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Vista:  la propuesta, emitida por la Direccion de Planificacién Estratégica, Presupuesto y Control de la Universidad
Auténoma de Ica a través del Rectorado, sobre la aprobacién del “Plan Estratégico Institucional 2023-2026"
de la Universidad Auténoma de Ica, y

CONSIDERANDO

Que,  por Resolucion N°136-2006-CONAFU-P del 29 de Mayo de 2006 se autoriza el funcionamiento de la
universidad con sede en la ciudad de Chincha, departamento de Ica, para brindar servicios educativos de
nivel universitario;

con fecha 09.07.2014 se emite la resolucién N°432-2014-CONAFU en la que el Consejo Nacional para la
Autorizacion de Funcionamiento de Universidades — CONAFU, autoriza el cambio de nombre de la
Universidad Privada Ada A. Byron por el nombre de “UNIVERSIDAD AUTONOMA DE ICA”;

la Universidad Autdnoma de Ica ejerce su Autonomia universitaria de conformidad con lo establecido en la
Constitucion Politica del Pert, Articulo 18.- La educacién universitaria tiene como fines la formacion
profesional, la difusion cultural, la creacion intelectual y artistica y la investigacién cientifica y tecnolégica. El
Estado garantiza la libertad de catedra y rechaza la intolerancia. Las universidades son promovidas por
entidades privadas o publicas. La ley fi ja las condiciones para autorizar su funcionamiento. La universidad
es la comunidad de profesores, alumnos y graduados. Participan en ella los representantes de los
promotores, de acuerdo a ley. Cada universidad es autonoma en su régimen normativo, de gobierno,
académico, administrativo y econdmico. Las universidades se rigen por sus propios estatutos en el marco
de la Constitucién y de las leyes; Ley Universitaria N° 30220 del 09.07.2014 Articulo 8° y demas normativa
aplicable. Dicha Autonomia es manifestada en los regimenes normativo, de gobierno, académico,
administrativo y econdmico;

mediante Sentencia del Tribunal Constitucional N° 397/2022 publicada el 02.01.2023, se confirmd la
constitucionalidad de la Ley N° 31520, ley que restablece la autonomia y la institucionalidad de las
universidades peruanas en el marco del cuarto parrafo del articulo 18 de la Constitucion Politica del Perd, lo
que como consecuencia ha generado la Modificacion de los articulos 1, 12, 15, 17 y 20 de la Ley 30220, Ley
Universitaria;

Que, por Resolucién del Consejo Directivo N° 045-2020-SUNEDU/CD de fecha 12.06.2020 la Superintendencia
Nacional de Educacién Superior Universitaria — SUNEDU, otorga la licencia institucional a la Universidad
Auténoma de Ica S.A.C. para ofrecer el servicio educativo superior universitario, la cual cuenta con la
Facultad de Ingenieria, Ciencias y Administracion conformada por los programas académicos de Ingenieria
de Sistemas, Administracion y Finanzas, Ingenieria en Industrias Alimentarias y la Facultad de Ciencias de
la Salud la cual tiene los programas académicos de Psicologia y Enfermeria;

Que,  por Resolucion del Consejo Directivo N° 045-2020-SUNEDU/CD de fecha 12.06.2020, se deja sin efecto la
Resolucion N°136-2006-CONAFU del 29 de mayo del 2006, asi como las resoluciones modificatorias,
conexas y complementarias emitidas por el extinto Consejo Nacional para la Autorizacién de Funcionamiento
de Universidades — CONAFU;

Que, la Universidad Autonoma de Ica con fecha 23 de diciembre del 2020 recepcion6 la Resolucién del Consejo
Directivo N° 146-2020-SUNEDU/CD, acto resolutivo que aprueba la Modificacién de Licencia Institucional
solicitada y reconoce la Creacién de un (1) programa de estudios conducente a grado académico de Bachiller
y a Titulo Profesional, sumandose a la oferta del servicio educativo superior el Programa Académico de
Ingenieria Industrial adicional a los 05 programas académicos que se encuentran autorizados por SUNEDU;
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Que, la Universidad Auténoma de Ica, mediante Acta de Junta General de Accionistas de fecha 01.09.2020,
acordd por unanimidad la Fusion por Absorcién, Aumento de Capital, Modificacion Total de Estatutos y otros,
bajo este contexto el Grupo Educativo Universidad Privada de Ica SAC fue absorbido societariamente por la
Universidad Autdnoma de Ica SAC, extinguiendo la personalidad juridica de la primera, entrando en vigencia
este acuerdo a partir de la inscripcion satisfactoria en el Registro de Personas Juridicas con fecha
06.01.2021, situacion que se evidencia mediante el asiento B00018 de la partida Registral N° 11010548, en
donde constan los acuerdos;

Que,  mediante Resolucion del Consejo Directivo N° 051-2022-SUNEDU/CD de fecha 31.05.2022 se resolvio
aprobar la modificacién de licencia institucional solicitada por la Universidad Autonoma de Ica S.A.C., y
reconocer: i) la incorporacion de una (1) filial; ii) el cambio de locacion de tres (3) programas conducentes a
grado académico de bachiller y titulo profesional en modalidad presencial; y iii) la creacion de tres (3)
programas conducentes a grado académico de bachiller y titulo profesional en modalidad presencial;

Que,  mediante Resolucion de Consejo Universitario N° 280-2019-UAI-CU/P de fecha 27.12.2019, se aprobd la
actualizacion del “Plan Estratégico Institucional 2020-2024” de la Universidad Auténoma de Ica;

Que, la direccion de planificacion estratégica, presupuesto y control es el 6rgano de asesoramiento de la
Universidad Auténoma de Ica, que depende del rectorado;

Que, la Direccion de Planificacion Estratégica, Presupuesto y Control de la Universidad Auténoma de Ica remitié
al despacho del rectorado la propuesta de aprobacion del “Plan Estratégico Institucional 2023-2026" de la
Universidad Auténoma de Ica en mérito a sus atribuciones anlisis y funcionalidad;

Que, el Rectorado remite al pleno del Consejo Universitario la propuesta de aprobacion del “Plan Estratégico
Institucional 2023-2026", por lo cual el Consejo Universitario tras deliberar la procedebilidad de lo presentado
brindan su conformidad;

Que,  enuso de las atribuciones dadas por la Ley Universitaria N°® 30220, el Estatuto de la Universidad y con el
voto aprobatorio unanime del Consejo Universitario de la Universidad Autdnoma de Ica, se:

ACUERDA

Articulo 1° DEJAR SIN EFECTO la Resolucion de Consejo Universitario N° 280-2019-UAI-CU/P de fecha
31.03.2022.

Articulo 2° APROBAR el “Plan Estratégico Institucional 2023-2026" de la Universidad Auténoma de Ica, cuyo
documento forma parte integrante de la presente resolucion

Articulo 3° ENCARGAR a la Direccién de Planificacién Estratégica, Presupuesto y Control de la Universidad
Auténoma de Ica y demas areas relacionadas dar cumplimiento de lo aprobado en la presente
resolucion.
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1. PRESENTACION
En el afio 2000 se inici6 el suefio de crear la universidad, el Dr. Hernando Martin
Campos Martinez tuvo la propuesta de crear una universidad chinchana que
responda a las demandas y necesidades propias de la region Ica. Luego de mas
de tres afios de reflexion académica, el 03 de febrero del 2005 se presenté el
Proyecto de Desarrollo Institucional ante el Consejo Nacional para la
Autorizacion y Funcionamiento de Universidades — CONAFU.

En el afio 2006 el Consejo Nacional para la Autorizacion y Funcionamiento de
Universidades — CONAFU, aprueba el Proyecto de Desarrollo Institucional (PDI)
y nos otorga la autorizacion de funcionamiento a nuestra casa de estudios.
Mediante Resolucién 136-2006-CONAFU del 29 de mayo del 2006 fueron
autorizados cinco programas académicos, los cuales eran Administracion y
Finanzas, Enfermeria, Ingenieria de Sistemas, Psicologia e Ingenieria en
Industrias Alimentarias.

A partir del 2014 la Universidad Autbnoma de Ica inici6 su proceso de
adecuacion a la nueva Ley Universitaria, Ley 30220, e inici6 las acciones para
alinearse a las disposiciones brindadas por la ley y su ente rector la
Superintendencia Nacional de Educacion Superior Universitaria — SUNEDU. Es
asi que tras algunos afios en un proceso de aprendizaje constante el 12 de junio
del 2020 mediante Resolucion del Consejo Directivo 045-2020-SUNEDU/CD la
Superintendencia Nacional de Educacion Superior Universitaria — SUNEDU,
otorga la Licencia Institucional a la Universidad Autbnoma de Ica para sus cinco
programas académicos, es decir, los programas de origen de la universidad.

Luego de este gran logro para nuestra institucién, decidimos aumentar la oferta
académica creando el programa académico de Ingenieria Industrial a través de
la Resolucion de Asamblea Universitaria 011-2020-AU-UAI/P-V de fecha 05 de
octubre, la cual tras un proceso de evaluacion por la Superintendencia Nacional
de Educacion Superior Universitaria — SUNEDU; es aprobada la Modificaciéon de
Licencia Institucional mediante Resolucion del Consejo Directivo 146-2020-
SUNEDU/CD de fecha 23 de diciembre del 2020, a través de la cual reconocen
la creacion del programa académico de Ingenieria Industrial.

La Universidad Autonoma de Ica, como parte de su crecimiento y con el fin de
seguir contribuyendo a la educacion del pais, efectu6 el proceso de Fusion con
el Grupo Educativo Universidad Privada de Ica, finalizando la operacién de fusion
de sociedades por absorcion el dia 06 de enero del 2021, la cual se acredita con
la partida registral 11037846 generandose el asiento BO0012 y la partida registral
11010548 generandose el asiento BO0018. Es asi que mediante Resolucién de
Asamblea Universitaria 007-2021-AU-UAI/P-V de fecha 15 de enero del 2021 la
universidad crea los programas académicos de Contabilidad, Derecho y
Obstetricia.
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Finalmente, en el afio 2022 la Universidad Autbnoma de Ica asume el reto de
aumentar su oferta académica en la region de Ica a través de la fusidon
administrativa que habia realizado; la universidad sigui6 los pasos establecidos
en reglamento de fusiébn y como resultado de un gran esfuerzo se logré el
licenciamiento de la filial Ica, autorizado por la Superintendencia Nacional de
Educacion Superior Universitaria — SUNEDU, a través de la Resolucion de
Consejo Directivo 051-2022-SUNEDU/CD de fecha 31 de mayo de 2022, la cual
aprueba la modificacion de licencia institucional, reconoce la incorporacion de
una filial, el cambio de locacién de los programas académicos de Administracion
y Finanzas, Enfermeria y Psicologia y la creacion de los programas académicos
de Contabilidad, Derecho y Obstetricia.

Tabla 1. Distribucién de programas académicos por local al 2022

Programa académico Cadigo de Local
programa SLO1 FO1LO1

Administracién y Finanzas PO1 X X
Enfermeria P02 X X
Ingenieria de Sistemas P03 X _
Psicologia P04 X X
Ingenieria Industrial P06 X

Contabilidad PO7 X
Derecho P08 X
Obstetricia P09 X

Fuente: Elaboracion propia

El Plan Estratégico Institucional 2023-2026, es resultado de un proceso que
inicid con la conformacion del Comité de Planeacion Estratégica Institucional
formado por autoridades, directores y jefes; siendo el reflejo de un trabajo
consensuado cuyo fin principal es el de tener la percepcion de cada unidad
organica y lograr un documento de acuerdo al contexto.

De esta manera se ha generado el Plan Estratégico Institucional 2023-2026, el
mismo que muestra la nueva visién y mision institucional, reafirma los valores y
principios institucionales; y desglosa el diagnéstico situacional, objetivos
estratégicos, acciones estratégicas, indicadores y metas; asi mismo este
documento tiene alcance para todos los locales y niveles de estudio de la
universidad.

Comprometidos con la calidad, la Universidad Auténoma de Ica plantea un
compromiso responsable con la comunidad universitaria reflejado en los
componentes estratégicos que seran desarrollados en el presente Plan
Estratégico Institucional.
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2. MARCO LEGAL

= Ley 28044, Ley General de Educacion.

= Ley 30220, Ley Universitaria.

= Ley 31520, Ley que reestablece la autonomia y la institucionalidad de las
universidades peruanas.

= Decreto Legislativo 882, ley de Promocién de la Inversion en la Educacion.

= Resolucién del Consejo Directivo 045-2020-SUNEDU/CD, aprueba la
licencia institucional a la Universidad Autonoma de Ica.

= Resolucion del Consejo Directivo 146-2020-SUNEDU/CD, aprueba la
modificacion de la licencia institucional de la Universidad Autbnoma de Ica,
autorizando el funcionamiento del programa académico de Ingenieria
Industrial.

= Resoluciéon de Asamblea Universitaria 007-2021-AU-UAI/P-V, aprueba la
creacion de los programas académicos de Contabilidad, Derecho y
Obstetricia.

= Resoluciébn de Consejo Directivo 051-2022-SUNEDU/CD, aprueba la
modificacion de licencia institucional, reconoce la incorporacion de una filial,
el cambio de locacion de los programas académicos de Administracion y
Finanzas, Enfermeria y Psicologia y la creacibn de los programas
académicos de Contabilidad, Derecho y Obstetricia.

= Resolucién de Consejo Directivo 006-2015-SUNEDU/CD, aprueba el Modelo
de Licenciamiento y su implementacion en el Sistema Universitario Peruano.

= Resolucion del Consejo Directivo 091-2021-SUNEDU/CD, aprueba el
modelo de renovacion de licencia institucional y la modificacion del
reglamento del procedimiento de licenciamiento institucional.

= Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo Ad Hoc 022-2016-
SINEACE/CDAH-P, aprueba el Modelo de Acreditacion para Programas de
Estudios de Educacién Superior Universitaria.

= Norma ISO 21001:2018. Sistemas de gestion para organizaciones
educativas.

= Politica Nacional de Educacion Superior y Técnico — Productiva (PNESTP).

= Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas.

= Plan de Desarrollo Regional Concertado Ica 2016-2025.

= Estatuto de la Universidad Auténoma de Ica.

= Reglamento General de la Universidad Auténoma de Ica.
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3. METODOLOGIA DE LA FORMULACION DEL PLAN ESTRATEGICO
En esta seccidn se presenta de manera gréfica la descripcion de la metodologia
empleada durante el proceso de formulacion del Plan Estratégico Institucional
2023-2026, especificando cada uno de los procesos desarrollados.

Se puede observar que la estructura estd segmentada en cuatro fases:
Organizacién del trabajo, revision y evaluacion del documento base, elaboracién
del Plan Estratégico y aprobacion por la autoridad competente y difusion del Plan

Estratégico.

PRIMERA FASE:

ORGANZIACION DEL
TRABAJO

de Planeacioén

Conformacion del Comité Elaboracion
del Plan de

SEGUNDA FASE:

DEL DOCUMENTO BASE

Revision y evaluacion

REVISION Y EVALUACION ;L del documento base

|

TERCERA FASE:
ELABORACION DEL Diagndstico de
PLAN ESTRATEGICO factores internos y

( -
Determinacion de
objetivos y acciones
estratégicas, indicadores

y metas

v

Determinacion y

CUARTA FASE:

APROBACION POR Aprobacién del
LA AUTORIDAD Plan Estratégico
COMPETENTE Y Institucional por

DIFUSION DEL Consejo
PLAN Universitario

ESTRATEGICO

aprobacion del
presupuesto

Difusion y
publicacién del
Plan Estratégico

Institucional
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3.1. PRIMERA FASE: ORGANZIACION DEL TRABAJO
3.1.1. Conformacién de la Comision de Trabajo
Se conformo el Comité de Planeacion Estratégica Institucional
encargado de la elaboracion del Plan Estratégico Institucional,
el cual fue aprobado por el Consejo Universitario y se encuentra
constituida por autoridades, directores y jefes.

3.1.2. Elaboracion del plan de trabajo
El Comité de Planeacion Estratégica Institucional presento6 el
plan de trabajo en el que se muestra las etapas para la
formulacion del Plan Estratégico Institucional.

3.2. SEGUNDA FASE: REVISION Y EVALUACION DEL
DOCUMENTO BASE
3.2.1. Revision y evaluaciéon del documento base

La segunda fase inici6 con la revision y evaluacion del
documento base del Plan Estratégico Institucional aprobado
mediante Resolucion de Consejo Universitario 280-2019-UAI-
CU/P de fecha 27.12.2019. Durante este proceso se realiz6 la
revision de las dimensiones:

Dimensidn 01: Formacién académica e investigacion.

Dimension 02: Procesos.

Dimension 03: Responsabilidad social universitaria.

Dimensidn 04: Gestion financiera.

Y los objetivos estratégicos institucionales:

- OEO1: Impulsar el desarrollo de la formacion académica de
nuestros estudiantes.

- OEO02: Promover la investigacion aplicada que responda las
necesidades de la zona de influencia.

- OEO03: Consolidar una cultura de mejora continua para
asegurar la calidad educativa institucional.

- OEO04: Desarrollar acciones internas y externas que
promuevan la vinculacibn de nuestra comunidad
universitaria con la sociedad.

- OEO5: Fortalecer la gestion y administracion de los recursos
institucionales.

Los mismos que fueron analizados y revisados por el Comité de
Planeacion Estratégica Institucional, dando como resultado la
necesidad de actualizar los objetivos y acciones estratégicas,
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con el fin de contribuir al logro de la misién y vision, con
indicadores medibles y alcanzables, controlados a través de los
instrumentos de gestidon correspondientes.

3.3. TERCERA FASE: ELABORACION DEL PLAN ESTRATEGICO
3.3.1. Diagnéstico de factores internos y externos
Se realiz6 el diagndstico de la universidad, esto tanto de los factores
internos como externos, para ello se utilizaron las herramientas
FODAy PEST.

3.3.2. Determinacién de objetivos y acciones estratégicas,
indicadores y metas
Se defini6 la periodicidad que tendra el Plan Estratégico Institucional,
se ejecutd el andlisis de la misién y vision, asi como la propuesta de
los objetivos y acciones estratégicas, y sus respectivos indicadores y
metas.

3.3.3. Determinacién y aprobacion del presupuesto
Una vez clara la planificacion se procedi6 a proponer un presupuesto
para la ejecucion del mismo, se revisO y posteriormente se remitio
para su aprobacion.

3.4, CUARTA FASE: APROBACION POR LA AUTORIDAD
COMPETENTE Y DIFUSION DEL PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

3.4.1. Aprobacién del Plan Estratégico Institucional por Consejo
Universitario
Una vez la propuesta del Plan Estratégico Institucional se completo,
se derivd para su revision y posterior aprobacién ante el Consejo
Universitario.

3.4.2. Difusiony publicacion del Plan Estratégico Institucional
El Plan Estratégico Institucional se difundird con la comunidad
universitaria, asi mismo, sera publicado en el portal de transparencia
de la universidad.
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4. MARCO ESTRATEGICO
4.1. VISION

“ Al 2026 la Universidad Autéonoma de Ica es un
referente en la region y macro region en la
formacion de profesionales, reconocida por su
aporte a la generaciéon de nuevo conocimiento y
compromiso con el bienestar de la sociedad ,,

4.2. MISION

“ La Universidad Auténoma de Ica es una comunidad
académica que forma profesionales competentes y
con valores, contribuye a la generacién de nuevo
conocimiento y promueve el bienestar y vinculacion
de sus integrantes con la sociedad de manera
responsable. ,,
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4.3. VALORES INSTITUCIONALES
RESPETO CREATIVIDAD LIDERAZGO
Por las personas, las Constante busqueda de Capacidad de influir en
diferencias y los nuevas alternativas que otras areas y

rincipios institucionales.

SOLIDARIDAD
Apoyo incondicional de

recursos en la

satisfaccion de
"-:', ecesidades humanas,
ﬁl icas, institucionales,
Lt cnolégicas y
ancieras.

permitan generar
recursos de forma
sostenible.
INTEGRIDAD

Cada decision, accion,

actitud y actividad debera
ser coherente con la
busqueda de la justicia y
la verdad.

organizaciones con

autonomia para alcanzar
los objetivos comunes.
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4.4. POLITICAS INSTITUCIONALES

‘

POLITICA DE CALIDAD

La Universidad Autbnoma de Ica brinda un servicio educativo universitario, con una
formacion académica de calidad, promoviendo la investigacion y el desarrollo de sus
docentes, comprometidos con la responsabilidad social, para facilitar la insercion
laboral de los egresados. Por ello, la Universidad se compromete a implementar y
mantener un sistema de gestion de calidad que cumpla con los requisitos aplicables
para la mejora continua de sus procesos, el logro de sus objetivos organizacionales y
la satisfaccién de sus partes interesadas.

————

(1) Politica de Calidad de la Universidad Autonoma de Ica aprobada mediante Resolucion de Consejo
Universitario 258-2019-UAI-CU/P de fecha 13.12.2019.

POLITICAS DE INVESTIGACION

- \Las politicas de investigacion de la Universidad Auténoma de Ica tienen como objetivo
.J™ brindar las pautas para normar, impulsar y desarrollar la investigacion cientifica, asi
i#como dar a conocer las estrategias y los recursos necesarios para llegar a ser una
# universidad orientada a la investigacion de calidad.

(2) Politicas de Investigacion de la Universidad Autbnoma de Ica aprobada mediante Resolucion de
Consejo Universitario 261/04-2019-UAI-CU/P de fecha 23.12.2019.

‘

POLITICA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL

Buscamos integrar la gestion administrativa, la investigacion, la formacién académica
y la extensién universitaria, vinculando a nuestros estudiantes con la sociedad en
cada uno de los ejes principales de nuestro plan estratégico, siendo coherentes con
nuestra mision.

Desarrollamos la dimensién ambiental de forma transversal en nuestros procesos
internos, orientando el uso eficiente y responsable de los recursos (electricidad, agua,
papeles, otros).

Mediante nuestra politica involucramos a toda nuestra comunidad universitaria con
los principales stakeholders, generando vinculos de cooperacién que se convertiran
en un soporte ante nuestras acciones. Es un compromiso asumido por toda la
comunidad universitaria.

(3) Politica de Responsabilidad Social de la Universidad Auténoma de Ica aprobada mediante Resolucién
de Consejo Universitario 297-2019-UAI-CU/P de fecha 30.12.20109.
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4.5. PRINCIPIOS INSTITUCIONALES

w La Dbusqueda de la  Calidad académica Libertad de catedra
verdad, la afirmacion de
os valores y el servicio a

fla comunidad
' 6 |
Espiritu  critico y de Democracia institucional Meritocracia

investigacion

Pertinencia y compromiso Afirmacion de la vida y
con el desarrollo del pais dignidad humana

Creatividad e innovacion Internacionalizacién

‘Mejoramiento continuo de
la calidad académica

El interés superior del Pertinencia de la Etica publica y
estudiante ensefianza e profesional
investigacion con la
realidad social

La libertad de El rechazo de toda forma Autonomia
pensamiento y de de violencia, intolerancia,

expresion con lealtad a discriminacion y

los principios dependencia

constitucionales y a los
fines de la Universidad
Auténoma de Ica
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5. DIAGNOSTICO SITUACIONAL

La Universidad Autonoma de Ica obtuvo su licenciamiento institucional en el afio
2020, siendo este el paso inicial del enfoque del Modelo de Licenciamiento
(SUNEDU, 2021); a partir de dicho momento, la institucion ha generado cambios
positivos los cuales se ven reflejados a través del incremento progresivo de la
comunidad universitaria, especificamente estudiantes y docentes, sin embargo,
al realizar la revision de la literatura previa en el proceso de planificacion
estratégica se hace notorio el hecho que, en la planificacion previa se contaba
con una dimension denominada “Formacién académica e investigacion”, y al
revisar el modelo de renovacién de licencia institucional se puede apreciar que
de los ocho componentes previamente existentes con las Condiciones Bésicas
de Calidad, para efectos de la renovacién de licencia institucional se han
reducido a cuatro, las cuales son Gestién estratégica y soporte institucional;
Docencia y ensefianza aprendizaje; Investigacion, desarrollo experimental,
innovacién y produccién artistica cultural y; Relacién con la comunidad
universitaria y el entorno.

Teniendo esta diversificacion de los componentes en el modelo de renovacion
de licencia institucional, se puede visualizar la importancia que tiene la
ensefianza y la investigacion dentro la vida universitaria, es por ello que la
universidad, reafirma el compromiso de brindar una educacion de calidad a la
sociedad, tomando como criterio de prioridad la ensefianza — aprendizaje y la
investigacion.

En el caso de la parte de aprendizaje se analiz6 la estructura de las acciones
estratégicas previas (objetivos especificos), y se concluyé que podian tener un
mejor soporte al reubicar algunas hacia la zona de enseflanza — aprendizaje;
para este punto, las acciones estratégicas relacionadas con la seguridad y salud
en el trabajo, asi como la seguridad biolégica y quimica, pasaron de una
dimensién diferente a formar parte del primer objetivo relacionado a la
académico, de esa manera estarian las acciones estratégicas relacionadas al
estudiantes, docente, y el ambiente fisico y/o virtual que influye en su desarrollo
académico. Asi mismo, como consecuencia de la pandemia suscitada, se pudo
detectar una debilidad que poco a poco se ha ido disminuyendo en la plana
docente, la cual era el uso de herramientas tecnoldgicas para la aplicacion de
los cursos; es en ese sentido que, la universidad en la planificacion actual pone
mucho énfasis en el aspecto de preparacion tecnolégica hacia la plana docente.

De la misma forma se analizé el componente de investigacion, el cual es base y
de vital importancia para el desarrollo local, regional y nacional; con la revision
del modelo de renovacion pudimos concretar que, fortalecer la plana
investigadora de la universidad es una tarea primordial dentro de nuestra
institucion, a la par de fortalecer la estructura normativa para el desarrollo de la
investigacion dentro de la universidad, y sobre todo el tercer componente, el
desarrollo de las lineas de investigacién, el cual la institucion ha tenido sus
dificultades para incentivar a la comunidad universitaria a fortalecer sus
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habilidades investigativas, a pesar de poner a disposiciéon actividades, fondos
internos para la promocion de la investigacion, es por eso que, al cierre del afio
2022, nuestra institucién es considerada de acuerdo con Brunner y Villalobos
(2014) una universidad con produccién esporadica, lo que significa que tiene
entre una (1) y noventa y nueve (99) publicaciones registradas, lo cual nos hace
darnos cuenta que es un elemento que debemos potenciar en la institucion, y
gue, justamente a través de esta planificacion se tiene la meta de llegar a ser
una universidad con minima produccion, lo que quiere decir, que se tiene entre
cien y cuatrocientos noventa y nueve publicaciones, durante la vigencia del
presente documento.

Cuadro 1. Tipos de universidades por intensidad de investigacién

Tipos 2010-2014 % 2016-2020 %

Universidades de investigacion 0 0% 0 0%

Universidades con investigacion 0 0% 0 0%

Universidades emergentes | 1* 1% 3* 3%

Universidades emergentes Il 2 2% 6 6%

Universidades con minima produccién 6 6% 24 26%

Universidades con produccién esporadica 54** 57% 49** 52%

Universidades puramente de docencia 31 33% 12 13%

Total (universidades funcionado) 94 100% 94 100%

Fuente: SUNEDU (2021)

Para ello no s6lo se esta fortaleciendo el desarrollo de las lineas de
investigacion, sino también se estan contemplando multiples acciones a través
de los docentes, estudiantes, instituciones aliadas, para fomentar y generar
conocimiento en favor de la zona de influencia de la institucion. La institucion,
conocedora de la necesidad de generar investigadores de la region y en
beneficio para la region, plantea estrategias que tienen como meta brindar el
soporte al docente que investiga para que, a través de los mecanismos
brindados por la universidad, pueda fortalecer sus habilidades o tener mayores
incentivos para que pueda llegar a ser un investigador calificado.

Asi mismo, cabe resaltar que, se analizaron las actividades de investigacion
planteadas en la planificacion estratégica y operativa anterior y se determiné
hacer el ajuste adecuado al presupuesto y a las iniciativas, para que el érgano
encargado pueda poner énfasis en las actividades adecuadas y con ello
conseguir que nuestra comunidad universitaria pueda estar mas cercana a la
investigacion. Asi mismo, de acuerdo a los componentes analizados en el
modelo de renovaciébn de licencia podemos encontrar las redes
interinstitucionales, las cuales van desde el aspecto académico, investigacion y
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responsabilidad social, para estos efectos, la mira de la institucion luego de
realizar un autoanalisis es potenciar las actividades de impacto tanto de
generacion como de divulgacion de la investigacion.

Asi mismo, en la anterior dimensién 2 (procesos), se contd con acciones dirigidas
hacia la implementacién de un sistema de gestidén de la calidad, si bien se han
tenido avances importantes en el establecimiento de los procesos adecuados,
se deben fortalecer estas acciones dentro de la institucién para consolidar el
Sistema de Gestion de Calidad.

Dentro de la dimension 3 (responsabilidad social universitaria), se ha realizado
un analisis sobre las acciones estratégicas que tiene la dimensién y se concluy6
gue dos deberian pasar a la parte académica para fortalecer su desarrollo,
mientras que, los aspectos relacionados al bienestar de los miembros de la
comunidad universitaria deben ser ubicados en un objetivo donde se genere la
vinculacion entre la institucién, su comunidad universitaria y el entorno. Asi
mismo dentro de los puntos de la renovacién de licencia institucional se visualiza
que proponen una divisién entre los aspectos psicopedagdgicos y salud mental,
esto por la necesidad de poder contar con mas profesionales dedicados al
cuidado de la salud mental de la comunidad universitaria; en dicho contexto, la
institucion esta tomando iniciativas para fortalecer el servicio.

Cabe resaltar en esta dimensién que se han ejecutado multiples acciones en
favor de la sociedad a través de acciones de Responsabilidad Social, pero,
deseamos tener mayores resultados en estos aspectos, por lo que se
fortalecerdn las estrategias institucionales, asi como las relacionadas a
investigacion, gestion ambiental, ensefianza aprendizaje, proyeccion social y
extensién universitaria.

A la vez que en esta dimension se analiza también los aspectos relacionados a
la vinculacién de los egresados con la institucién, es por eso que la universidad
esta proponiendo estrategias tanto institucionales como por escuela para poder
tener una mejor gestion de egresados, a la vez que si bien se han realizado
actividades previas de insercion laboral con los estudiantes, en la planificaciéon
actual se estan fortaleciendo estas acciones para que el estudiante egrese con
una mejor preparacion de cara al mundo laboral.

Finalmente, dentro de la dimension 4 (gestion financiera) si bien hemos tenido
resultados positivos desde el otorgamiento de la licencia institucional, debemos
seguir fortaleciendo nuestras estrategias para brindar la sostenibilidad para los
proyectos venideros de la institucion.
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5.1. PEST

POLITICOS ECONOMICOS

Ley 31520, Ley que reestablece la autonomia y Oferta educativa de menor costo bor otras
P1 |[la institucionalidad de las universidades (@) El1 |~ . P A
instituciones
peruanas
P2 [Inestabilidad politica del pais A E2 |Crecimiento econémico de la region (@)
o
[Bxmativas que exigen mayor exigencias para Ingreso de universidades en la regién Ica con
) . . (@] E3 . . . A
r el senicio educativo diversas modalidades de estudio

Zona de influencia con gran cantidad de
(@) E4 |organizaciones para promower la insercion (@)
laboral de los egresados

TECNOLOGICOS

Acceso a equipos de alta tecnologia

Nivel de tecnologia de las universidades

@] T2 . A
competidoras
qe. e acce5|ble-p.>ara la epcumon (@) T3 |Digitalizacion de las organizaciones (@)
g actividades de responsabilidad social
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5.2. FODA

La Universidad Auténoma de Ica es una comunidad académica que forma profesionales competentes y con valores, contribuye a la generaciéon de nuevo conocimiento y

MISION . A - . .
promueve el bienestar y vinculacion de sus integrantes con la sociedad de manera responsable

Al 2026 la Universidad Auténoma de Ica es un referente en la regién y macro region en la formacién de profesionales, reconocida por su contribucién a la investigacion y

VISION . . :
compromiso con el bienestar de la sociedad

FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS

Aplicacién de herramientas de tecnologias de |Inclinacion de egresados de educacion basica Nivel de tecnologia de las universidades

=—=fRosicionamiento académico en la region

o AU informacion a nivel basico para la ensefianza |regular hacia educacién superior universitaria competidoras
T g - - - — - p - - —
“,-'f & [Hoee \"l con amplia experiencia 'y con |Limitada produccion cientifica por parte de la |Ley 31520, Ley que reestablece la autonomiay la  |Ingreso de universidades en la region Ica con
I é";}"-—___ actpidad en el campo laboral comunidad universitaria institucionalidad de las universidades peruanas diversas modalidades de estudio
";J, E IIE? b;g ’f rios especializados para el Sistema de Gestion de Calidad en Normativas que exigen mayor exigencias para Oferta educativa de menor costo por otras
:.5. [deSaygflo de la formacién académica implementacion brindar el senicio educativo instituciones
L, | o . . .
» o . e . . Zona de influencia con gran cantidad de
- |Pig#los competitivos de nuestros Nivel de participacion baja de la comunidad o 9 . - — - .
— . . . o o . organizaciones para promover la insercion laboral de |Bajo nivel académico de los ingresantes
senicios académicos universitaria en actividades extracurriculares
los egresados
Programas académicos con alta Bajo nivel de cultura social de la comunidad Zona de influencia accesible para la ejecucion de Inestabilidad oolitica del pais
demanda universitaria actividades de responsabilidad social P P
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OPORTUNIDADES AMENAZAS

Inclinacién de egresados de educacion basica

Nivel de tecnologia de las universidades

universitaria

01, 05)

1 . - . P 1 .
regular hacia educacion superior universitaria competidoras
Ley 31520, Ley que reestablece la autonomia y . . L
Lo ; N Ingreso de universidades en la region Ica con
2 |lainstitucionalidad de las universidades 2|, ) )
diversas modalidades de estudio
peruanas
3 Normativas que exigen mayor exigencias para 3 Oferta educativa de menor costo por otras
brindar el senicio educativo instituciones
Zona de influencia con gran cantidad de
4 |organizaciones para promover la insercién 4 |Bajo nivel académico de los ingresantes
laboral de los egresados
Zona de influencia accesible para la ejecucion - - .
5 de actividades de responsabilidad social 5 (Inestabilidad politica del pais
FORTALEZAS FO e
Garantizar una formacién académica que Garantizar una formacién académica que responda a
Posicionamiento académico en la region 1 |responda a las necesidades del entorno (F1, 1 [las necesidades del entorno (F1, F2, F3, F5, Al,
F2, F3, F5, 01, 02, O3, 04) A2, Ad)
Docentes con amplia experiencia'y con 2 Asegurar el desarrollo del cuerpo docente (F1, 2 Garantizar el funcionamiento de la infraestructura
actividad en el campo laboral F2, 01, O3) fisica y tecnologica (F1, F3, A1, A2)
Laboratorios especializados para el desarrollo 3 Desarrollar y fomentar la investigacion en la 3 Fortalecer y mejorar los recursos financieros (F1,
de la formacién académica comunidad universitaria (F1, F3, O1, O3) F4, A2, A3, A5)
Precios competitivos de nuestros senicios Desarrollar acclones que garanticen el Asegurar el desarrollo del cuerpo docente (F1, F2,
académicos 4 |desarrollo profesional de los egresados (F1, 4 A2, Ad)
F2, F3, 01, 03, 04) '
Programas académicos con alta demanda 5 Fortalecer y mejorar los recursos financieros 5 Desarrollar acciones que contribuyan al desarrollo
9 (F1, F4, F5, 01, 02, O4) sostenible y el bienestar social (F1, A2, A4, A5)
DEBILIDADES DO DA
Aplicacién de herramientas de tecnologias de Garantizar el funcionamiento de la
. P - . L q 1 [infraestructura fisica y tecnolégica (D1, D3, O1,| 1 |Promover una conducta ética (D5, A4, A5)
informacion a nivel basico para la ensefianza 03)
Limitada produccién cientifica por parte de la Fortalecer el Sistema de Gestion de la Calidad
comunidad universitaria 2 (03, 01, 02, 03) 2 |Desarrollar el Talento Humano (D1, D5, Al, A2)
Sistema de Gestion de Calidad en Asegurar la rrjejora ct?nt!nua Qe Iqs procesos Asegurar el desarrollo del cuerpo docente (D1, D2,
implementacion 3 |de la formacion académica e institucional (D3, | 3 D5, AL, Ad)
01, 02, O3) T
Nivel de participacion baja de la comunidad 2 Garantizar el bienestar integral y el fomento de a Garantizar el funcionamiento de la infraestructura
universitaria en actividades extracurriculares la vida universitaria (D4, O1, O4) fisica y tecnolégica (D1, D3, Al, A2, A4)
Bajo nivel de cultura social de la comunidad Desarrollar accmr_les que cpntrlbuyan al_ Garantizar el bienestar integral y el fomento de la
5 |desarrollo sostenible y el bienestar social (D5, | 5

\vida universitaria (D4, A4, A5)
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6. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS BSC (*) PNESTP (**) ODS (***) PDRC (****)

3 (Salud y bienestar)
4 (Educacion de calidad) C1.2 Educacion
8 (Trabajo decente y crecimiento econémico) C2.1 Competitividad
9 (Agua, industria, innovacion e infraestructura) | C3.1 Ambiental
16 (Paz, justicia e instituciones soélidas)

OP3 - Mejorar la calidad del
desempefio de los docentes de
la Educacion Superior y Técnico-
Productiva

Garantizar la  formacion
académica de  nuestros
estudiantes

Crecimiento | OP6 - Movilizar recursos a las
instituciones de la Educacion
Superior y Técnico-Productiva
para la mejora de la calidad y el
desarrollo de la investigacion e

sarrollar investigacion que
sponda a las necesidades
e la zona de influencia

C1.2 Educacion

4 (Educacion de calidad) C1.3 Salud y seguridad alimentaria

innovacion
Consolidar una cultura de OP4 - Fortalecer la calidad de las
mejora continua para Procesos Instltu_mones c,ie _Ia Educac_lon 4 (Educacion de calidad) C1.2 Educacion
asegurar la calidad Superior y Técnico-Productiva,
institucional en el ejercicio de su autonomia

OP2 - Fortalecer la formacién
integral de los estudiantes de la | 3 (Salud y bienestar)

educacion superior y la Técnico- | 4 (Educacion de calidad)

productiva, que responda a los | 8 (Trabajo decente y crecimiento econémico)
contextos sociales, culturales y | 17 (Alianzas para lograr los objetivos)
productivos

OP1 - Incrementar el acceso
equitativo de la poblacién a la
Educacion Superior y Técnico-
Productiva

(*) Perspectivas segin metodologia Balanced Scorecard.

(**) Politica Nacional de Educacion Superior Técnico Productiva.

(***) Objetivos de Desarrollo Sostenible.

(****) Plan de Desarrollo Regional Concertado Ica 2016 — 2025.

C1.2 Educacién
C1.6 Promocién del empleo
C3.1 Ambiental

=mPromover el bienestar de la
“J.comunidad universitaria y su Cliente
culacion con el entorno

rtalecer la gestion 'y
,-" administracion de los | Financiera
recursos institucionales

8 (Trabajo decente y crecimiento econdmico) C2.1 Competitividad
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Perspectiva
financiera

Perspectiva
cliente

Perspectiva
procesos

Perspectiva
crecimiento

7. MAPA ESTRATEGICO

Mapa Estratégico

Garantizar el bienestar
integral y el fomento de
la vida universitaria

Fortalecer y mejorar los recursos

financieros

Desarrollar acciones que

contribuyan al desarrollo

sostenible y el bienestar
social

Fortalecer el Sistema de
Gestion de La Calidad

Desarrollar acciones que
garanticen el desarrollo
profesional de los
egresados

Asegurar la mejora
continua de los procesas
de la formacidn
académica e institucional

Garantizar una
formacion
académica que
responda a las
necesidades del
entorno

Asegurar el
desarrollo del
cuerpo docente

Garantizar el
funcionamiento de
la infraestructura
fisica y tecnologica

Desarrollar el
Talento Humano

Promover una
conducta ética

Desarrollar y
fomentar la
investigaciénenla
comunidad
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8. OBJETIVOS ESPECIFICOS, INDICADORES, METAS Y RESPONSABLES
8.1. OBJETIVO ESTRATEGICO OEO01: Garantizar la formacién académica de nuestros estudiantes

LiNEA WSaR

BASE

cODIGO OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR CODIGO ACCION ESTRATEGICA INDICADOR RESPONSABLE
026

2023 2024 2025 2026

% de ejecucion del Plan de la Formacion 80% | 85% | 90% | 95% | 100% VA

Académica
Gcrom‘l%or una %de}mplerqemocnon del modelo educativo a 80% | 85% | 90% | 95% | 100% VA
formacion nivelinstitucional
académica que Nivel de desercion estudiantil anual
AEO1 16 15 14. 144 13. VA
responda alas institucional % % 5% | 140% | 13.5%
necesidades del : i
% de ejecucion del Plan de Redes
o o A A V,
entomno Interinstitucionales ND 85% | 90% | 95% | 100% A
% de ejecucion del Plan de Biblioteca 80% | 85% | 90% | 95% | 100% JB
% de ejecucién del Plan de Desarrollo Docente | 80% | 85% | 90% | 95% | 100% VA
% de docentes que cursaron su posgrado en
universidades que figuren entre las 500
5 | 40% | 45% A3 A VA
Asegurar el primeras posiciones de los rankings 35% 0% | 45% | S0% | 55%
AEO2  |desarrollo del cuerpo |interacionales y de Iberoamérica
d t
ocente % de docentes TC con grado de doctor
Garantizar la obfen}do en unlve@dodes que flgyren entre las 7% 8% 9% 102 | 1% VA
formacion académica (% de cumplimiento 500 primeras posciones de los rankings
OE01 N P 80% 85% | 90% | 95% | 100% internacionales y de Iberoamérica
de nuestros del OEO1
estudiantes % de ejecucion del Plan de Infraestructura 80% | 85% | 90% | 95% | 100% I
% de ejecucion del Plan de Mantenimiento 80% | 85% | 90% | 95% | 100% M
%‘d‘e ngcuuon del Plan de Seguridad y ND 857 | 90% | 95% | 100% st
Garantizar el Vigilancia
funci ient
Ago |luncionamientode g o e cucién del Plan de Limpieza ND | 85% | 90% | 95% | 100% L

la infraestructura

fisicay tecnoldgica | ge ejecucion del Plan de Seguridad y Salud
en el Trabajo

80% | 85% | 90% | 95% | 100% CSsT

% de ejecucién del Plan de Seguridad Bioldgica
y Quimica

% de ejecucion del Plan de Tecnologias de
Informacion

80% | 85% | 90% | 95% | 100% CSBQ

ND 85% | 90% | 95% | 100% Jul

Desarrollar el Talento |% de ejecucién del Plan de Desarrollo del

80% | 85% | 90% | 95% | 100% JAFTH
Humano Talento Humano

AEO4

Agos |Fromoveruna % de ejecucion del Plan de Buen Gobierno ND | 85% | 90% | 95% | 100% DU
conducta ética
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8.2. OBJETIVO ESTRATEGICO OE02: Desarrollar investigacién que responda a las necesidades de la zona de

influencia
. LINEA META . META
CODIGO OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR BASE CODIGO ACCION ESTRATEGICA INDICADOR RESPONSABLE
2023 2024 2025 2026 2024 2025 2026
YT % de ejecucion del Plan de Desarrollo de las
o AUTE SN 2oed e 80% | 85% | 90% | 95% |100% |  DIP
% -. Lineas de Investigacion
[f's fits 4‘5- \ % de docentes TC Renacyt 3% 5% 7% 10% | 13% DIPI
I & —— 1
| " OR Ho II Desarrollar Desarrollary Publicacién en Revistas indexadas en bases de
\ L . R . 20 22 24 26 28 DIPI
R o= 8 investigacién que % de cumplimiento fomentarla datos de altoimpacto
| E02 [responda alas N 80% | 85% | 90% | 95% | 100% | AEO1 [investigacion enla % . -
de ejecucién del Plan de fomento de
e WAL necesidades dela | 902 comunidad e asen 80% | 85% | 90% | 95% |100% |  DIPI
- R R ) N investigacion
g T— zona de influencia universitaria
de ejecucién del Plan de Producciones
% de ejecuci roduecionesy ND | 85% | 90% | 95% |100%|  DIPI
Divulgaciones
% de ejecucion del Plan de Semillero de
0 06 glecuC 80% | 85% | 90% | 95% [100% |  DIP
Investigacion

8.3. OBJETIVO ESTRATEGICO OEO03: Consolidar una cultura de mejora continua para asegurar la calidad

institucional
: ¢ LINEA MEIN . ; . e META
CODIGO OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR BASE CODIGO ACCION ESTRATEGICA INDICADOR BASE RESPONSABLE
2023 2024 2025 2026 2023 2024 2025 2026
Fortalecer el Sistema . . .
de €j ion del Plan de Sist de Gest
AEO1 |de Gestién dela Z’egi‘zzzsn ciriandesitemade &estion | goer | 8s% | 90% | 95% [100%| DGC
. Calidad
Consolidar una cultura -
de mejora continua % de cumplimiento Asegurar la mejora
OEO03 80% | 85% | 90% | 95% | 100% continua de los
para asegurar la del OE03 rocesos de la % de ejecucion del Plan de Aseguramiento d
calidad institucional AEQ2  |Procesos o desjecy X eAsequramientode | \p | 5% | 90% | 95% |100%| DGC
formacioén la calidad educativa
académica e
institucional
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8.4.

el entorno

CODIGO  OBJETIVO ESTRATEGICO

LINEA WA

INDICADOR BASE

2023 2024 2025

2026

CODIGO  ACCION ESTRATEGICA

INDICADOR

2026

OBJETIVO ESTRATEGICO OEO04: Promover el bienestar de la comunidad universitaria y su vinculacion con

RESPONSABLE

OE04

Promover el bienestar
de la comunidad
universitaria y su
vinculacién con el
enforno

% de cumplimiento

del OEO4 70%

80% | 85% 95%

100%

% de ejecucion del Plan Deportivo ND 85% | 90% | 95% | 100% DBU
% de ejecucion del Plan Cultural ND 85% | 90% | 95% | 100% DBU
Garantizar el % de ejecucion del Plan de Servicios Psicopedagdgicos y
bienestar integral y el Tutorias ND | 85% | 90% | 95% | 100% DBU
AEO1 .
fomento de la vida
universitaria % de ejecucion del Plan de Salud ND 85% | 90% | 95% | 100% DBU
% de ejecucion del Plan de Salud Mental ND 85% | 90% | 95% | 100% DBU
% de ejecucién del Plan de Servicio Social ND 85% | 90% | 95% | 100% DBU
% de ejecucion del Plan de Responsabilidad Institucional ND 85% | 90% | 95% | 100% DRS
% de ejecucion del Plan de Responsabilidad en la
Investigacion ND 85% | 90% | 95% | 100% DRS
% de ejecucion del Plan de Responsabilidad en la
Ensefianza Aprendizaje ND 85% | 90% | 95% | 100% DRS
% de ejecucion del Plan de Gestion Ambiental ND 85% | 90% | 95% | 100% DRS
Desarrollar acciones - » " -
k0 |OVe contribuyan al % de ejecucién del Plan de Proyeccién Social ND 85% | 90% | 95% | 100% DRS
desarrollo sostenible . » - N
y el bienestar social % de ejecucion del Plan de Extension Universitaria ND 85% | 90% | 95% | 100% DRS
Consumo per cépita de agua potable (m3) 2 1.9 18 1.7 1.6 DRS
Consumo per cdpita de energia eléctrica (kWh) 22 21 20 19 18 DRS
% de dreas verdes institucional 4% 5% 6% 7% 8% DRS
Aumento de voluntarios sociales UAI 7% 7.5% | 80% | 8.5% | 9.0% DRS
Aumento de voluntarios ecoldgicos UAI 28% | 28.5% | 29.0% | 29.5% | 30.0% DRS
% de ejecucion del Plan de Mediacion e Insercion Laboral | 80% | 85% | 90% | 95% | 100% DVUEBT
% de uso de convenios de prdctica pre profesionales 50% | 60% | 65% | 70% | 75% DVUEBT
Desarrollar acciones - = .
. % de ejecucién del Plan de Seguimiento al Egresado,
AE03 |Ve garanticen gl Graduado y Titulado 80% | 85% | 90% | 95% | 100% DVUEBT
desarrollo profesional
de los egresados /A i
J ‘f7 de eg,resados que laboran en puestos relacionados a su 79% | 80z | 81% | 80% | 83% DVUERT
ormacion
% de ejecucion del Plan de Grados y Titulos ND 85% | 90% | 95% | 100% DGT
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OBJETIVO ESTRATEGICO OEO5: Fortalecer la gestion y administracion de los recursos institucionales

META

8.5.

RESPONSABLE

CODIGO ACCION ESTRATEGICA INDICADOR
2023 2024 2025 2026

CODIGO OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR
2023 2024 2025 2026

Fortalecer y mejorar . L .
| Pl R
% de ejecucion del Plan de Recaudaciones y 807 | 85% | 90% | 95% | 100% JAFTH

Fortalecer la Gestion y % de cumplimiento
OE05 |administracién de los ; P 80% | 85% | 90% | 95% | 100% | AEO1 |losrecursos L
o del OE05 . X Disminucién de la Cartera Morosa
recursos institucionales financieros
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9. PRESUPUESTO
9.1. OBJETIVO ESTRATEGICO OEO01: Garantizar la formacién académica de nuestros estudiantes

cépIGo OBJETIVO ESTRATEGICO cépIGO ACCION ESTRATEGICA
AEOQ1 |Garantizar una formacién académica que responda a las necesidades del entorno S/ 102,800.00 | S/ 134,000.00 | S/ 151,200.00 | S/ 168,400.00
AEO02 |Asegurar el desarrollo del cuerpo docente S/ 78,360.00 | S/ 90,000.00 | S/ 101,600.00 | S/ 113,200.00
LUT- Garantizar la formaciéon
A G0 =2 adémica de nuestros AE03  |Garantizar el funcionamiento de la infraestructura fisica y tecnolégica S/ 513293500 S/ 10,755393.00| S/ 12,450,380.00 | S/  8,434,234.00
! F udiantes
A
I =, -—..-.E:I.,=I | AEO4 |Desarrollar el Talento Humano S/ 97,550.00 | S/ 103,900.00 | S/ 113,000.00 | S/ 121,000.00
. ']
| %_ Slm
\ % 1 N AEO05 |Promover una conducta ética S/ 4,000.00 | S/ 4,600.00 | S/ 5,200.00 | S/ 5,800.00
L ¥
—— 9.2. OBJETIVO ESTRATEGICO OEO02: Desarrollar investigacion que responda a las necesidades de la zona de
influencia

coDIGO OBJETIVO ESTRATEGICO copIGoO ACCION ESTRATEGICA

Desarrollar y fomentar la investigacidon en la comunidad univ ersitaria S/ 786,727.00 | S/ 852,410.00 | S/ 909,220.00 | S/ 984,250.00

9.3. OBJETIVO ESTRATEGICO OEO03: Consolidar una cultura de mejora continua para asegurar la calidad
institucional

coDpIGO OBJETIVO ESTRATEGICO coéDpIGO ACCION ESTRATEGICA

Consolidar una cultura de AEO1  |Fortalecer el Sistema de Gestién de la Calidad S/ 6240000|S/  7585000(S/  89,20000|S/  98900.00
mejora continua para
asegurar la calidad

institucional AEO02 |Asegurar la mejora continua de los procesos de la formacién académica e institucional | S/ 89,200.00 | S/ 96,770.00 | S/ 101,800.00 | S/ 107,700.00
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9.4.

OBJETIVO ESTRATEGICO OEO04: Promover el bienestar de la comunidad universitaria y su vinculacion con
el entorno

cODIGO OBJETIVO ESTRATEGICO coDIGO

ANO
ACCION ESTRATEGICA
2023 2024 2025 2026
. AEO1 |Garantizar el bienestar integral y el fomento de la vida univ ersitaria S/ 6,636,480.00| S/ 7,640,500.00| S/  8,268,650.00| S/  8,861,600.00
Promover el bienestar de la
gmunidad universitaria y su AEO02 |Desarrollar acciones que contribuyan al desarrollo sostenible y el bienestar social S/ 1,101,760.00| S/ 1,585375.00| S/ 2,031,370.00| S/  2,449,790.00
AEO03 |Desarrollar acciones que garanticen el desarrollo profesional de los egresados S/ 182,735.00 | S/ 194,535.00 | S/ 204,530.00 | S/ 214,125.00

9.5. OBJETIVO ESTRATEGICO OEO5: Fortalecer la gestién y administracion de los recursos institucionales

ANO
cODIGO OBJETIVO ESTRATEGICO cODIGO ACCION ESTRATEGICA

Fortalecer la Gestion y
administracién de los recursos
institucionales

AEO1

Fortalecer y mejorar los recursos financieros

S/ 4,700.00 | §/ 6,100.00 | S/ 6,800.00 | S/ 7,500.00
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9.6. RESUMEN PRESUPUESTAL
CcODIGO OBJETIVO ESTRATEGICO
_-““1\ . e 7 .
SEop\ Corantizar la formacion academica de S/ 541564500| S/ 11,087,893.00|S/ 12:821,380.00| S/  8842,634.00
\ uestros estudiantes
N|_gegoy/|Pesarollarinvestigacion querespondaalas | g, 75079700 ( s/ 852,41000| S/ 90922000 | S/ 984,250.00
a7 (necesidades de la zona de influencia
opp3 |Consolidaruna cultura de mejora confinua | o, 5y 40000 | S/ 172,62000| S/ 191,00000| S/ 206,600.00
para asegurar la calidad institucional
Promover el bienestar de la comunidad
X N h . S/ 792097500 | S/  9,420,410.00 | S/ 10,504,550.00| S/ 11,525,515.00
niversitaria y su vinculacion con el entorno
) ortalecerla Gestiony administraciondelos | ¢, 4,700.00| S/ 6,100.00| s/ 6,800.00| S/ 7,500.00
2\ recursos institucionales
S/ 14,279,647.00| S/ 21,539,433.00| S/ 24,432,950.00| S/ 21,566,499.00
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10.SEGUIMIENTO, CONTROL Y EVALUACION
El seguimiento, control y evaluacion nos permitira tener un control de la
gestion para alcanzar los objetivos estratégicos y medir el cumplimiento de
las metas establecidas para asi obtener los mejores resultados. Los
lineamientos para el seguimiento, control y evaluacion estan establecidos en
la Directiva de Planificacion Estratégica de la Universidad Auténoma de Ica.

11.REVISION
Se realizara de forma participativa con las partes interesadas internas y
externas al término del periodo del documento, lo cual permitira actualizar los
objetivos, indicadores y metas del Plan Estratégico Institucional.
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