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Vista: el acta de Sesion de Consejo Universitario de fecha 14.12.2022, en la cual el Vicerrectorado Académico ha
remitido la propuesta de actualizacion del “Modelo Educativo” de la Universidad Auténoma de Ica, y;

CONSIDERANDO

Que,  por Resolucion N°136-2006-CONAFU-P del 29 de Mayo de 2006 se autoriza el funcionamiento de la
universidad con sede en la ciudad de Chincha, departamento de Ica, para brindar servicios educativos de
nivel universitario.

Que,  con fecha 09.07.2014 se emite la resolucion N° 432-2014-CONAFU en la que el Consejo Nacional para la
Autorizacion de Funcionamiento de Universidades — CONAFU, autoriza el cambio de nombre de la
Universidad Privada Ada A. Byron por el nombre de “UNIVERSIDAD AUTONOMA DE ICA”".

por Resolucion del Consejo Directivo N° 045-2020-SUNEDU/CD de fecha 12.06.2020 la Superintendencia
Nacional de Educacién Superior Universitaria — SUNEDU, otorga la licencia institucional a la Universidad
Auténoma de Ica S.A.C. para ofrecer el servicio educativo superior universitario en sus dos (02) locales
declarados como conducentes a grado vy titulo profesional, ambos ubicados en la provincia de Chincha,
departamento de Ica, con una vigencia de seis (06) afios;

Que,  por Resolucion del Consejo Directivo N° 045-2020-SUNEDU/CD de fecha 12.06.2020, se deja sin efecto la
Resolucion N°136-2006-CONAFU del 29 de mayo del 2006, asi como las resoluciones modificatorias,
conexas y complementarias emitidas por el extinto Consejo Nacional para la Autorizacién de Funcionamiento
de Universidades — CONAFU;

la Universidad Auténoma de Ica con fecha 23 de diciembre del 2020 recepcion6 la Resolucién del Consejo
Directivo N° 146-2020-SUNEDU/CD, acto resolutivo que aprueba la Modificacion de Licencia Institucional
solicitada y reconoce la Creacién de un (1) programa de estudios conducente a grado académico de Bachiller
y a Titulo Profesional, sumandose a la oferta del servicio educativo superior el Programa Académico de
Ingenieria Industrial adicional a los 05 programas académicos que se encuentran autorizados por SUNEDU;

la Universidad Auténoma de Ica, mediante Acta de Junta General de Accionistas de fecha 01.09.2020,
acordé por unanimidad la Fusion por Absorcién, Aumento de Capital, Modificacion Total de Estatutos y otros,
bajo este contexto el Grupo Educativo Universidad Privada de Ica SAC fue absorbido societariamente por la
Universidad Autdnoma de Ica SAC, extinguiendo la personalidad juridica de la primera, entrando en vigencia
este acuerdo a partir de la inscripcion satisfactoria en el Registro de Personas Juridicas con fecha
06.01.2021, situacion que se evidencia mediante el asiento B00018 de la partida Registral N° 11010548, en
donde constan los acuerdos;

Que,  mediante Resolucion del Consejo Directivo N° 051-2022-SUNEDU/CD de fecha 31.05.2022 se resolvio
aprobar la modificacién de licencia institucional solicitada por la Universidad Autonoma de Ica S.A.C., y
reconocer: i) la incorporacion de una (1) filial; i) el cambio de locacién de tres (3) programas conducentes a
grado académico de bachiller y titulo profesional en modalidad presencial; y iii) la creacion de tres (3)
programas conducentes a grado académico de bachiller y titulo profesional en modalidad presencial;

Que,  mediante Resolucidn de Consejo Universitario N° 460-2021-UAI-CU/P-V de fecha 15.11.2021 se aprobd la
actualizacion del “Modelo Educativo” de la Universidad Auténoma de Ica;

Que, el estatuto de la Universidad Auténoma de Ica establece que tiene por objeto segun inciso G. Educar dentro
del respeto, principios y valores establecidos en la constitucion politica del Perd, considerando que la
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educacion tiene como finalidad, el desarrollo integral de la persona humana. Disefiar e implementar el
modelo educativo propio, generando beneficios a sus miembros y a la sociedad;

Que, el Vicerrectorado Académico tiene dentro de sus funciones especificas C. Conducir la implementacion del
modelo educativo; es bajo este contexto que se ha presentado al despacho del Rectorado la propuesta de
aprobacion de la actualizacion del “Modelo Educativo” de la Universidad Auténoma de Ica en base a los
lineamientos de la renovacién de licencia y las exigencias de incorporar los objetivos del desarrollo sostenible
y la inclusividad; ademas de guiar la evaluacién por competencia, el cual forma parte del conjunto de
instrumentos orientadores del quehacer académico y es coherente con su Visién, Misién, Principios y
Valores de nuestra casa de estudios, conforme a estos principios y valores, se orienta la formacion integral,
procurando que contribuya al desarrollo personal de los estudiantes y egresados, el Modelo establece las
estrategias y lineamientos generales, en la formacién académica y profesional de nuestro estudiante y lo
ubica en el centro del proceso formacion académica y profesional, es el estudiante el principal protagonista
del proceso educativo, en torno a él convergen los docentes, las estrategias y los recursos para lograr una
educacion integral hacia la excelencia profesional y personal (...);

Que, habiéndose elevado dicha propuesta al Pleno del Consejo Universitario y al encontrarlo conforme a las
normas sobre el particular brindan su conformidad;

Que, en uso de las atribuciones dadas por la Ley Universitaria N°30220, el Estatuto y Reglamentos de la
Universidad y con el voto aprobatorio unanime del Consejo Universitario de la Universidad Auténoma de Ica,

se:

ACUERDA

Articulo 1° DEJAR SIN EFECTO la Resolucion de Consejo Universitario N° 460-2021-UAI-CU/P-V de fecha
15.11.2021 y/o todo aquel documento que sea opuesto al presente aprobado en el articulo
siguiente.

Articulo 2° APROBAR la actualizacion del “Modelo Educativo” de la Universidad Auténoma de Ica, cuyo
documento forma parte integrante de la presente resolucion.

Articulo 3° DISPONER la difusion a través de las areas relacionadas a lo aprobado y la respectiva publicacion
de la presente resolucion en el portal institucional de la Universidad Autonoma de Ica.

Articulo 4° TRANSCRIBIR la presente Resolucién a los 6rganos académicos y administrativos para el

cumplimiento y gestién correspondiente.

Comuniquese, publiquese y archivese.
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Presentacion

Vivimos en un mundo complejo e interconectado, cada vez mas desafiante,
que cambia a velocidad creciente. La Universidad Autonoma de Ica desde el afio
2006 se dedica a la formacion de profesionales y posgraduados integros, asimismo
contribuye al desarrollo de la regidon y del pais, a través de la investigacion, la
responsabilidad social y la proyeccion a la comunidad. En atencidn a los procesos de
mejora en la renovacidn de licencias y el desarrollo sostenible, en la UAI se realiza esta
propuesta educativa para hacer frente a los desafios en los ambitos cientificos,
tecnoldgicos y socioculturales en el mundo actual.

Para esta mejora del Modelo Educativo de la UAI, se ha considerado como
referentes variados ejemplos de universidad y los guiones de organismos
internacionales que orientan la formacion profesional universitaria, asi como, las
necesidades de nuestro pais Y la respectiva politica
nacional; por lo tanto, es una respuesta a los retos y demandas de nuestra
realidad. El presente documento impulsara el didlogo con la comunidad
universitaria creando interaccion y comunicacion entre sus  miembros,
quienes a partir de las sugerencias O nuevos aportes y; por supuesto, a
través del didlogo y el debate, se estara en condiciones de perfeccionarlo con
la incorporacion de los nuevos aportes de nuestra comunidad universitaria.

El Modelo Educativo de la UAI, forma parte del conjunto de instrumentos
orientadores del quehacer académico y es coherente con su Visidn, Misidn,
Principios y Valores;, conforme a los cuales se orienta la formacion integral,
procurando que contribuya al desarrollo personal de nuestros estudiantes y
egresados, siendo ellos los principales protagonistas el proceso educativo, entorno al
cual convergen nuestros docentes, las estrategias, recursos y lineamientos generales
para el proceso de formacidn académica, profesional y personal de nuestros estudian-
tes; educacion integral hacia la excelencia.

ElL Modelo considera las corrientes innovadoras en el campo pedagogico; las
exigencias de las tendencias y contexto de educacion superior; asi como, el proceso
de la creciente internacionalizacidn, el mejoramiento de la calidad y la acreditacion de
los progamas, entre otros factores.
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Introduccion

La Universidad Autdnoma de Ica es una institucion educativa, de caracter privado, que
brinda un servicio educativo de calidad a sus estudiantes, con una formacion integral,
que promueve la investigacion, la responsabilidad social, la cultura y el desarrollo
sostenible.

“El desafio de la Universidad es, por tanto, situarse en el contexto de la comunidad en
la que esta insertada, colaborando con la creacidon de un pensamiento capaz de ayudar
en la construccion de una sociedad mas justa. Eso exige una revision del
comportamiento de la unidad universitaria, reforzando mas que nunca su compromiso
social”. (Marcuzzo, 1996). Con esto se busca formar las bases en la construccion de una
comunidad de aprendizaje donde el estudiante sea el centro de todos los esfuerzos para
lograr su formacion integral.

Nuestro modelo educativo es abierto y flexible a los valiosos aportes de los miembros
de la comunidad universitaria, por lo cual es un documento que sera enriquecido,
sometiéndose a las modificaciones que se requieran, como parte de su proceso de
mejora continua.

La Universidad Auténoma de Ica, asume su compromiso de brindar una formacion
integral a sus estudiantes, en cumplimiento de su filosofia institucional vy
académica, establecidas en su modelo educativo, las cuales orientan los procesos de
ensefianza-aprendizaje, para el desarrollo personal y profesional de nuestros
egresados, de acuerdo con las exigencias del competitivo mercado laboral nacional y
mundial.



I. MARCO ESTRUCTURAL

1.1. Fundamentacion Filosofica

La formacién del profesional en la Universidad Auténoma de Ica (UAI) es integral, humanista y
axioldgica, centrada en la persona como fin supremo de la sociedad. Posee su base en las
politicas institucionales dirigidas a las funciones esenciales que le compete realizar y en un
compromiso permanente con la cultura, la formacion integral, la equidad, la justicia social y la
tolerancia que le permiten conservar su identidad. Lo referido se sustenta en la reflexién que
hacemos en la UAI con respecto a la interrogante ;Cudles serian las caracteristicas del ser
humano y de la sociedad que queremos formar?

La razdn de ser de la universidad radica en la preparacion para la vida individual y social de la
persona; por ello es necesario facilitar a nuestros estudiantes, elementos para que construyan una

completa concepcion del mundo, que le permita desempefiarse con idoneidad; saber de dénde
viene, donde esta y a dénde va. Por lo tanto, en la UAI se promueve que los estudiantes logren
valores propios, construidos socialmente: libertad intelectual, democracia, justicia social, identi-
dad, racionalidad, tolerancia, y respeto a la diversidad, a la dignidad de las personas y al cuidado del
ambiente e inclusividad, entre otros, valores que estan relacionados con las esferas individual,
social, ética, moral y ecoldgica.



La educacién,al pretender mejorar la condicién humana, personal y colectiva requiere
plantearse fines, objetivos y metas acordes con el modelo de ser humano y de sociedad que
se propone convertir en realidad gracias a su capacidad transformadora (Capella, 1987).

Por lo expuesto, los principios filosoficos que fundamentan la propuesta educativa en la UAI
son:

- Racionalidad.- Como principio que pone de manifiesto la inteligencia, las habilidades y la
experiencia adquirida del estudiante.

- Motivacion.- Respecto del conocimiento de la evolucion de las ideas filosdficas y su
trascendencia en la vida cotidiana y profesional.

- Pensamiento auténomo.-.Como instrumento fundamental para la toma de decisiones
acertadas y oportunas.

- Axiologia - La prdctica de valores esenciales que seran trabajados desde los contenidos de
las experiencias curriculares.

1.2. Fundamentacidon Humanistica

Martin Lépez - Calva (2009), en su texto Educacién Humanista refiere que, la pedagogia
humanistica toma como eje de trabajo, las potencialidades innatas de la persona (educando)
con el objetivo de desarrollar al maximo la individualizacién -que no significa formarlo
aisladamente-, sino trabajar a la persona como totalidad del proceso de ensefianza -
aprendizaje‘.‘ En otras palabras, humanizar al hombre mas alla de cualquier avance cuantitativo,
privilegiando, por lo tanto, el desarrollo cualitativo que le permita transformar el entorno en
el que vive y asegurar una mejor calidad de vida. Al respecto, agrega Cardona (2010) que el
“ser humano esta constituido originariamente (ontoldgicamente) por su esencia racional, pero
se auto constituye dindmicamente (éticamente) mediante su obrar libre que va conformando
su modo de ser propio, su cardcter: su ethos."

Desde la UAI somos conscientes que, la formacion de la persona y su escala de valores no
son tarea fdcil, mas aun considerando la realidad peruana que desde décadas atrds se esta
tratando de resolver, problemas referidos a la corrupcién, inequidad y violencia social;
siendo ésta ultima la que sigue creciendo de forma alarmante. En medio de estas
circunstancias como institucion que forma futuros profesionales y posgraduados asume el
reto de contribuir en la vision de futuro de nuestro Pertl, mediante la formacién de
personas con un enorme sentido de responsabilidad social, hecho que sera posible si
trabajamos en base a una formacion en valores la cual se vera reflejada en el accionar a
través del comportamiento ético

La aplicacion del paradigma humanista en la educacion se refiere al desarrollo integral de la



persona, buscando la autorrealizacion de cada uno; asi el docente centra su metodologia
en el aprendizaje significativo vivencial y la autoevaluacion que posibilita la autocritica y la
autoconfianza (Jaen, C y Rodriguez, C. 2011). Asimismo, la importancia del ambiente y las
vivencias para aprender y finalmente, establece un modelo de desarrollo de la creatividad e
impulsa los valores humanos.

En correspondencia con los principios de la pedagogia humanista es pertinente comprender al
estudiante en forma integral, -misién que se practica en la UAI-; por lo tanto, asumimos que:

- El ser humano requiere vivir en grupo para crecer.

- Elaprendizaje cientifico se fomenta por medio del descubrimiento y su significancia; y, debe
ser participativo.

- Se debe practicar una educacién que tome como base el desarrollo de una conciencia
ética, social, inclusiva y altruista.

- Elrespeto a las diferencias individuales debe ser una prdactica permanente.

- La persona es el centro del proceso formativo.

De otro lado en la propuesta humanista el docente se constituye como el ser que permite que
sus estudiantes aprendan, mientras impulsa y promueve todas las exploraciones,

experiencias y proyectos que éstos preferentemente inicien o decidan emprender a fin de
conseguir aprendizajes vivenciales con sentido de bien social.

De acuerdo con el paradigma humanista," los estudiantes son entes individuales, Unicos,
diferentes de los demas; personas con iniciativa, con necesidades personales de crecer, con
potencialidad para desarrollar actividades y para solucionar problemas creativamente. Los
estudiantes, ademas de potenciar sus procesos cognitivos, también potencian su mundo
afectivo, sus valores particulares, es decir, son considerados como una personalidad total’
(Garcia, 2007).

En el modelo de la UAI, se considera los postulados que plantea Ortiz (2004) con respecto a
los rasgos esenciales del docente:

- Ha de ser un maestro interesado en el estudiante como persona total.

- Mantiene una actitud receptiva hacia nuevas formas de ensefianza y opciones educativas.

- Fomenta en sus estudiantes el espiritu cooperativo.

- Es auténtico y genuino como persona, y asi se muestra ante sus estudiantes.

- Comprende a sus estudiantes poniéndose en el lugar de ellos (empatia) y actuando con
mucha sensibilidad hacia sus percepciones y sentimientos.

- Rechaza las posturas autoritarias y egocéntricas.



Pone a disposicion de los estudiantes sus conocimientos y experiencia, asi como la certeza
de que cuando ellos lo requieran podran contar con él.

1.3. Fundamentacién Etica

La ética es la ciencia del deber ser que provee las pautas para obrar honestamente. O sea
que la ética es una ciencia normativa. Pero no sélo una ciencia de deberes; es también la
ciencia de la perfeccion moral mediante la adquisicion o aprendizaje de las virtudes o habi-
tos positivos adoptados por la persona para obrar rectamente siempre. Por ejemplo: el
patriotismo, el civismo, el altruismo, la amistad, la lealtad, la laboriosidad, la prudencia, la
valentia, etc. (Posada, 1997, citado en Méndez, C,, Torres, M. y Camtdn, S. (2018)).

La educacidn superior supone el desarrollo total del individuo, en que a la formacion
profesional debe sumarse la formacién humanistica. Asi, una persona esta bien educada si
es capaz de analizar criticamente su sociedad, si esta formada para tomar decisiones
éticas, y por supuesto, si tiene conocimientos especializados en que se va a apoyar su
futura carrera profesional (Barros, 2015).

La Etica es considerada como una ciencia practica y normativa que estudia el
comportamiento de los hombres, que conviven socialmente bajo una serie de normas que
le permiten ordenar sus actuaciones y que el mismo grupo social ha establecido, y
considerando lo sefialado por la filésofa Adela Cortina, asumimos a la ética como un tipo
de saber que pretende orientar la accidon humana en un sentido racional y en el conjunto
de la vida. Se trata de forjar el cardcter para vivir bien, buscar la felicidad personal y
comunitaria, respetando los derechos humanos vy la dignidad de las personas con plena

inclusividad.




Considerando lo anterior, en la UAI se hard frente a los desafios éticos desde su
propuesta educativa en respuesta a ese sentido social y humano que es inherente a la
educacion, se debe considerar referentes éticos comunes, los cuales garantizaran el
desarrollo pleno la persona y la sociedad en su conjunto, asimismo reorientar las formas
de vida y se promuevan estilos de buena convivencia, en este sentido los valores
institucionales aseguran la ética y la excelencia humana en el actuar, en la calidad del
servicio y los resultados generados por los actores educativos.

1.4. Fundamentacion Cientifica

La funcidn investigativa es “un eje transversal en el quehacer universitario; la universidad es el
espacio donde se concretiza la produccion, difusion y aplicacion de los conocimientos,
asimilando los ya generados por la humanidad y produciendo nuevos, a través de las
investigaciones de docentes y estudiantes las que tienen como propdsito la transformacién
social” (Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacidn, la Ciencia y la Cultura, UNESCO,
2008).

Desde La Ley Universitaria - Ley N° 30220, Articulo 48 se establece que, la investigacion
constituye una funcién esencial y obligatoria de la universidad, que la fomenta y realiza,
respondiendo a través de la produccion de conocimiento y desarrollo de tecnologias a las
necesidades de la sociedad, con especial énfasis en la realidad nacional. Los docentes,
estudiantes y graduados participan en la actividad investigadora en su propia institucién o en
redes de investigacion nacional o internacional, creadas por las instituciones universitarias

publicas o privadas.

La investigacion cientifica y la innovacion tecnoldgica sobre la base de los principios y valores
humanos, es parte fundamental del desarrollo del conocimiento; por tanto, debe
comprenderse como un proceso en el que se va configurando un nuevo nivel de informacién
en los diferentes ambitos de la ciencia, las humanidades, asi como la difusidn de sus resultados,
es la esencia de la educacion universitaria. La UAI como institucion formadora de futuros
profesionales asume con responsabilidad la preparacion de los estudiantes en la actividad
cientifico - investigativa, como un requerimiento imprescindible a fin de que puedan contribuir
en la solucidn de los problemas que plantea el desarrollo econdmico, social y cultural del pais;
en este sentido, la accién investigadora esta incorporada como parte del proceso ensefianza
aprendizaje en todos los programas de estudio, incentivando la investigacion en la formacion
de nuestros estudiantes. En términos generales, considera el posgrado como un espacio para
la formacion de investigadores, y en el pregrado busca desarrollar las capacidades requeridas
para iniciarse en la investigacion.



Desde esta perspectiva los planes curriculares deben ser disefiados teniendo como uno de sus
ejes principales la vinculacidn de las asignaturas con la investigacién cientifica y tecnoldgica.
En esencia, se debe desarrollar una estrecha relacion entre las actividades académicas de las
diferentes disciplinas y las tareas investigativas, en este sentido, la UAI se preocupa y brinda
las diferentes herramientas tecnoldgicas para que sus estudiantes accedan a la produccion
intelectual electronica y escrita.

1.5. Fundamentacidn Tecnoldgica

El siglo XXI ha visto acentuarse los rasgos de una economia globalizada y de una sociedad de
la informacion, caracterizada por el uso cada vez mas generalizado de las nuevas tecnologias
de la informacidn y de la comunicacién (TICs). Estas han modificado y revolucionado la mayoria
de las actividades humanas en general y de manera especifica la educacion.

El desarrollo exitoso de politicas, programas y proyectos de inclusion de TIC en educacion
depende en gran medida de la capacidad de generar altos niveles de institucionalidad y de
favorecer la convergencia de esfuerzos de diferentes sectores en su desarrollo e
implementacidn, sin perder de vista que se trata de experiencias situadas, adecuadas a cada
contexto en que se desarrollan. Las grandes categorias para analizar el complejo entramado
de decisiones y factores que confluyen en el disefio e implementacion de las politicas digitales
educativas son las dimensiones: planeamiento y gestion; infraestructura y conectividad;
cultura digital y pedagdgica (Lugo, Toranzos y Lopez, 2014).

En este sentido, la UAI asume el compromiso de desarrollar la ciencia, la tecnologia y la
innovacién aprovechando las bondades de las TICs, lo cual contribuird en el logro de los
propositos educativos en cada uno de los programas académicos, enmarcados en la
generacion de conocimiento, el acceso a la informacion, el aprendizaje efectivo y de calidad asi
como procesos efectivos y eficientes.Las TIC se incorporan de manera intencional en todas las
areas curriculares, partiendo de las necesidades y caracteristicas de los estudiantes con la
intervencién de los docentes y segun el contexto.

1.6. Fundamentacion Pedagdgica

El fundamento pedagdgico atiende de manera especial al rol de la educacién y de la
universidad, que incentivan la construccion de nuevos conocimientos en las nuevas
generaciones, por tanto el Modelo Educativo de la UAI toma como referente:

El enfoque constructivista acorde a las tendencias actuales de los modelos educativos de la
educacion superior universitaria, se centra en el desarrollo de las competencias de los



estudiantes (conocimientos, habilidades y actitudes), lo que permitird posteriormente ejercer
la profesién en los campos de accidn correspondiente. En esta propuesta el estudiante es el
protagonista de su propio conocimiento y el docente se convierte en un facilitador y
moderador de conocimientos, a través de la interaccion de estructuras cognitivas y saberes
previos, el estudiante desarrolla aprendizajes significativos que le servirdn para su insercion
laboral.

La UAI estd abierta a las nuevas tendencias pedagdgicas y del aprendizaje, en este sentido, se
reconocen e incorporan a la actividad académica los aportes de disciplinas y enfoques
vinculados al proceso pedagogico como la Psicologia Cognitiva, las Neurociencias y el
Conectivismo, entre otros:

Teoria Socio-constructivista, basada en la teoria de Piaget, centrada en el aprendizaje y en el
desarrollo cognitivo de los individuos, tiene por finalidad favorecer el crecimiento intelectual,
afectivo y social, teniendo en cuenta que es el resultado de procesos evolutivos naturales. Un
determinado nivel de desarrollo permite que los estudiantes de la UAI participen en diversas
interacciones sociales obteniendo a su vez nuevos niveles cada vez mas sofisticados. Estas
experiencias de aprendizaje deben ser estructuradas de manera que se evidencie la
cooperacion, la colaboracién y el intercambio de puntos de vista en la busqueda conjunta del
conocimiento.

Teoria Socio-cultural, basada en la teoria de Robert Gagfié y de Lev Vigotsky, quienes enfocan
la relacidon causal entre la interaccion social y el desarrollo cognitivo del estudiante. Su
planteamiento explica que se aprende no solo lo que se hace, sino también “observando las
conductas de otras personas y las consecuencias de estas conductas” (Gagné, 1998-citado en
Vasquez L.y Quezada, L. 2008). Esto es posible porque disponemos de la capacidad para poder
representar mentalmente lo que percibimos. Resulta pertinente comprender que el
aprendizaje del estudiante de la UAI no solamente es de caracter individual, sino grupal,
propugnando un trabajo colaborativo; para ello, la sociedad y la cultura influyen como
elementos potenciales en el desarrollo de la inteligencia. Para Vygotsky, los individuos
aprenden socialmente y se vinculan psicolégica, bioldgica y socioculturalmente, durante el
periodo de formacién, el aspecto sociocultural sucede a partir del intercambio de
experiencias significativas con los otros, el futuro profesional se prepara para desempefiarse
adecuadamente en el campo laboral poniendo en practica los conocimientos adquiridos.

Teoria de la Modificabilidad cognitiva de Reuven Feuerstein, la cual se sustenta en la idea de
la modificabilidad cognitiva estructural, destaca la condicidn del ser humano para modificar, es
decir, posibilitar cambios activos y dindmicos en si mismo, tomando un rol de generador o
productor de informacion (Velarde, E. 2008).



Desde esta perspectiva el organismo humano tiene la capacidad de cambiar su estructura de
funcionamiento, al ser la inteligencia una respuesta adaptativa, es decir, un proceso dinamico
de autorregulacion. Estos cambios estructurales pueden modificar el curso y direccion del
desarrollo, consiguiendo procesos cognitivos de orden superior que puedan permanecer,
aportar al Modelo de la UAI por su visién socio - cognitiva, sosteniendo que el potencial de
aprendizaje de los estudiantes se puede desarrollar por medio de la mediacion de los adultos,
de alli que la funcidn que cumple el docente es muy importante, en el entendido que la
inteligencia y sus operaciones bdsicas son mejorables por medio de programas de ensefiar a
pensar.

El conectivismo, definido por George Siemens y por Stephen Downes, y responde a como
aprendemos en la era digital, sustenta que el aprendizaje es un proceso que ocurre en
cualquier parte, en ambientes difusos y cambiantes; es decir, reside fuera de nosotros cuando
es conocimiento aplicable por medio de una organizacidn o base de datos, conectando un
conjunto o conjuntos de informacion especializada (Ovalles, 2014), enfatiza en la actividad
interna de redisefio, reacomodacion y reconstruccion de esquemas y modelos mentales en los
procesos de aprendizaje, en consecuencia, es el aprendiz, quien construye e interpreta la
realidad (Sanchez, 2001). Este aspecto permite a la UAI desarrollar su propuesta educativa
en los ambitos de la educacidn virtual o E learning.

Pensamiento complejo, entendido como el modo de pensar que trata de relacionar los
conocimientos. Esta en contra del aislamiento de los objetos de conocimiento; reponiéndolos
en su contexto y, de ser posible, en la globalidad a la que pertenecen. (Morin, 2001). Por lo
tanto, se busca la articulacién de todos los elementos del proceso educativo e integracion de
diversas formas del pensamiento que propicien en nuestro estudiante, una persona en
constante bulsqueda de su autorrealizacion, con afirmacién de su propia identidad cultural y
social, capaz de promover cambios y aportes a la sociedad en la que se encuentre. Como
estrategia cognitiva, el pensamiento complejo, genera acciones que facilitan mejoras en
el aprendizaje de los estudiantes, tanto en la asimilacidn, retencion y comprension de la
informacion, asi como en la solucién de problemas. Permite lograr cambios profundos en el
aprendizaje y en la ensefianza, para encontrar soluciones acordes al propio contexto o
realidad de los estudiantes. Esta forma de pensamiento pretende que los estudiantes tengan
una vision sistémica e integrada de la realidad. Ayudan a comprender esta realidad las
estrategias, tales como analizar, sintetizar, evaluar, entre otras, para dar respuesta a la
complejidad..
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Il. CONTEXT!.IALIZACI()N
EDUCACION SUPERIOR

2.1 Tendencias de la Educacion Universitaria

Con respecto a las tendencias en el escenario actual de la educacion superior universitaria
consideramos lo propuesto en el Horizon Report 2021, documento desde el cual se sefiala
que, hay una necesidad de adaptar los modelos educativos y de implementar modalidades
hibridas en las universidades, también sefiala las practicas y tecnologias que -seguin expertos-
tendran un impacto significativo en la ensefianza y aprendizaje y que tengan el foco en los
nuevos desarrollos, estos son: i) Inteligencia artificial (IA), i) Modelos de cursos combinados e
hibridos, iii) Analisis del aprendizaje Micro credenciales, iv) Recursos educativos abiertos (REA),
v) aprendizaje en linea de calidad.

En el mismo informe en relacion con el futuro de la educacién, entre otros precisa que, las
instituciones educativas deberdn seguir examinando las posibilidades de las modalidades
virtuales y fundamentarlas en nuevos modelos pedagdgicos para proporcionar una ensefianza
de calidad; orientacion social y emocional; y apoyo y flexibilidad para adaptarse a las
necesidades de los estudiantes. Estos, a su vez, tendran que desarrollar nuevas habilidades
para estar mejor preparados ante el aprendizaje a distancia. En esa linea, las instituciones
educativas deberan asumir compromisos con la diversidad, la equidad y la inclusidn para
atender a estudiantes en condiciones de desigualdad y mas heterogéneos, ademas de atender



los aspectos relacionados a la salud mental, este dltimo aspecto en respuesta a la brecha
identificada debido al impacto de la Covid - 19 .En el informe se determinan cinco categorias
de andlisis: social, tecnoldgica, econémica, ambiental y politica:

En lo econémico, ahondaron sobre la

En lo social, identificaron tres En lo tecnoldgico, analizaron la

criterios, el del trabajo y adopcidn generalizada de LA T I T

aprendizaje a distancia, la modelos hibridos y virtuales de sl paton s el s

ampliacion de la brecha digital y aprendizaje, lo que conlleva a un B

cuestiones de salud mental. mayor uso de tecnologias. e e LA eI LT G

modelos econdémicos.

En lo politico, se puso el acento en la

En lo ambiental, aspectos como globalizacién producto de las

cambio climatico, reduccion de interacciones en linea a todo nivel, el

los viajes de trabajo y auge del nacionalismo y la financiacién

desarrollo sostenible. publica de la ensefianza superior.

De otro lado desde ONU, UNESCO, Unién Europea, OEA se plantea que la educacién
superior debe responder a las necesidades de la sociedad, innovando en sus funciones y su
organizacion, toda vez que esta es un factor fundamental para el desarrollo humano
sostenible y racional.Los cambios en el mundo actual se caracterizan por niveles nuevos de
complejidad y contradiccidn. Estos cambios generan tensiones para las que la educacion tiene
que preparar a los individuos y las comunidades, capacitandolos para adaptarse y responder a
las exigencias del contexto, las propuestas dadas desde los informes de la UNESCO en el 2015
y 2017 respectivamente responde a la agenda Educacidon 2030, en respuesta al ODS 4, el
planteamiento es una llamada al didlogo entre todos los interesados. Se inspira en una
concepcién humanista de la educacién y el desarrollo, basada en el respeto a la vida y a la
dignidad humana, la igualdad de derechos, la justicia social, la diversidad cultural, la solidaridad
internacional y la responsabilidad compartida de un futuro sostenible.

AGENDA EDUCACION 2030

Prioriza la adquisicion de competencias para el trabajo.
Subraya la importancia de la educacidn para la ciudadania mundial

Se centra en la inclusidn, la equidad y la igualdad

Pretende garantizar resultados de calidad en el aprendizaje para
todos a lo largo de la vida

Fuente: UNESCO (2017), La educacién transforma vidas, en respuesta a la Agenda Educacién 2030




Los aportes de la Conferencia Regional de Educacion Superior 2018 (CRES) en el marco
Tendencias de la Educacidon Superior de América Latina y el Caribe 2018, en cuya
declaracién, manifiesta que, “La Educacién Superior es un derecho humano y un bien publico
social. Los Estados tienen el deber fundamental de garantizar este derecho. Los Estados, las
sociedades nacionales y las comunidades académicas deben ser quienes definan los principios
basicos en los cuales se fundamenta la formacion de los ciudadanos, velando por que ella sea
pertinente y de calidad” (p, 9).

Las tendencias actuales que deben orientar los sistemas e instituciones de educacion superior
buscan fortalecer las perspectivas sociales, entendiendo la complejidad vy
multidimensionalidad de los problemas y favoreciendo la transversalidad de los enfoques. Asi,
los temas oportunos a los que debemos abocarnos son, principalmente, la pertinencia
social, la diversidad, la calidad como sistema, la cooperacion inter e intrarregional, la
concepcion social, el acceso abierto de la produccidn de conocimientos, las miradas complejas,
los enfoques pedagogicos y los aprendizajes significativos. Ellos generan las bases y las
plataformas cientificas para el desarrollo técnico, cientifico y cultural que aseguren la
transformacion de las sociedades. UNESCI - [ESALC y UNC, 2018).

En el marco de la Politica de Aseguramiento de la calidad, la Superintendencia Nacional de
Educacién (SUNEDU), ha emitido el Modelo de Renovacidn de Licencia Institucional, el cual es
resultado del andlisis de potenciales escenarios y tendencias en el corto y largo plazo que
podrian impactar y generar un cambio sobre la educacion superior y su funcionamiento, refiere
asimismo que actualmente ya se han visto transformaciones en la gestion del sistema
educativo superior y el proceso de ensefianza-aprendizaje como consecuencia de la pandemia
generada por la Covid-19. El informe presenta las cinco (5) principales oportunidades globales,
de un total de treinta y cuatro (34), con mayores probabilidades de ocurrencia e impactos
positivos en nuestro pais, para los proximos diez (10) afios, desarrolladas por Ceplan,
precisando que, estas oportunidades pueden marcar horizontes para que las universidades
las tengan en cuenta respecto a su oferta. Estas oportunidades son: mayor desarrollo de la
economia digital, mayor demanda de productos orgdnicos, tecnologia e innovacidon en
educacién, tecnologia e innovacion en salud, big data e inteligencia artificial (pag. 58).

En el documento citado refiere asimismo “ ....entre las tendencias también se observa el
mayor acceso a la educacidon como consecuencia del uso intensivo de tecnologias de la
informacién y comunicaciones, lo que requerird como principales medidas la ampliacidn de los
servicios de internet a nivel nacional, capacitacion docente, desarrollo de plataformas dgiles
adaptadas a las distintas realidades culturales, entre otros. Ademas, Ceplan destaca como una
de las medidas a adoptar el incentivo de la educacion no formal tipo universitaria a través de
plataformas digitales, asi como el acceso vy difusion de informacion gratuita, como revistas
cientificas, libros, entre otros” (pag. 60).



2.2 Contextualizacidn de la Educacion Superior (Contexto social, cultural y
productivo)

En las dltimas décadas las instituciones educativas vienen experimentando cambios
significativos, pues a medida que avanza la globalizacion, la inclusién, la sociedad del
conocimiento y el avance tecnoldgico vertiginoso, deben adaptarse a las exigencias, siendo
los desafios para el sistema universitario multiples y complejos; si bien el uso de las
tecnologias posibilita un acceso masivo a grandes volimenes de informacion, el mundo de la
cultura, de las artes, del trabajo y de la produccion cientifica, es cada vez mas dinamico y
cambiante, con niveles crecientes de competitividad, frente a esta situacion las universidades
no pueden estar ajenas, como tampoco del conocimiento cientifico y tecnoldgico, la cultura y
las artes, que estdn a su cuidado, y se vinculan estrechamente con el crecimiento y el progreso
de las naciones.

Juan Vazquez catedratico de la Universidad de Oviedo refiere que se requiere capacidad de
renovacion e innovacion para adaptarse a las nuevas tendencias que se observan en el mundo
de la educacién superior, plantea cinco escenarios principales de transformacién que se
perfilan en el ambito universitario global:

Crecera la demanda educativa

Se transformara la oferta educativa
Mayor competencia universitaria

La irrupcion de lo online

Nuevos enfoques organizativos
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En el caso de nuestro pais la Politica Nacional de Educacion Superior y Técnico-Productiva
(PNESTP), es el documento orientador del proceso de reforma de la ESTP, de su mejora
continua y su consolidacién, plantea que, “Al 2030, al menos 5 de cada 10 peruanos y
peruanas accederdn a una formacion integral que les permita alcanzar competencias para el
ejercicio de su profesién y el desarrollo de la investigacién e innovacién”. Considera 4 ejes:

Acceso Educativo para el desarrollo del potencial y a las
aspiraciones de la poblacion.

Fomento de trayectorias educativas flexibles y diversas

Promocion de la investigacidn y la innovacion

Aseguramiento de la calidad de la educacion superior y técnico
productiva.
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El documento asimismo refiere que, en atencidon al problema publico: “Poblacién con
inadecuadas competencias para ejercer su profesion y desarrollar investigacién e innovacion”
y en la linea de la Politica General de Gobierno, respecto al Eje 4 “Desarrollo social y bienestar
de la poblacion” y el Lineamiento 4.3 “Mejorar los niveles de logros de aprendizaje de los
estudiantes, con énfasis en los grupos con mayores brechas” como una de las alternativas de
solucion a la problematica se plantea Fortalecer el proceso formativo integral acorde a los
contextos sociales, culturales y productivos del pais, y el desarrollo de ésta permitira
favorecer un proceso formativo integral no solo orientado a la empleabilidad, sino también
como respuesta al entorno, considerando las competencias para ejercer su profesion y
generar conocimiento, a través de la investigacion e innovacion que permitan solucionar las
demandas sociales y productivas. Asimismo, que sus resultados contribuyan a mejorar los
beneficios a nivel individual e institucional e incrementar el desarrollo sostenible y la
competitividad del pais (pag. 57).

Como objetivo prioritario 2 se propone Fortalecer la formacion integral de los estudiantes de
la ESTP, que responda a los contextos sociales, culturales y productivos y tiene como finalidad
promover la formacion integral en la ESTP, mediante el fortalecimiento y desarrollo de
habilidades, conocimientos y competencias de la poblacion, necesarias para insertarse en el
mercado laboral y contribuir al desarrollo sostenible y competitividad del pais. Para dicho fin
las instituciones implementan programas de estudio pertinentes, de acuerdo a las
caracteristicas y necesidades de los y las estudiantes y los contextos sociales, culturales y
productivos, impulsando ademas diversas trayectorias educativas a lo largo de la vida. Cabe
sefialar que la formacion integral, transversalmente, cumple un rol clave para el desarrollo de
los valores de la ciudadania (pag. 61).

Fortalecer la formacion académica pertinente de los
estudiantes de las instituciones educativas, acordea las
demandas sociales, culturales % productivas,
contribuyendo a la empleabilidad de los egresados.

Implementar mecanismos de soporte para los estudiantes de
la ESTP, que contribuyan a la permanencia y graduacion
oportuna.

LINEAMIENTOS

DEL OP. 2

Fomentar la extensién cultural y proyeccién social en los
estudiantes, con acompafamiento y participacion de los
docentes, para consolidar su formacién y responder a las
demandas del dmbito de accién de las instituciones de la ESTP

Fortalecer los programas de posgrado para la formacién de
profesionales especializados en investigacién, desarrollo e
innovacion.

Fuente: Politica Nacional de la Educacién Superior y Técnico Productiva. (Pag. 61)




Con respecto al lineamiento 1 tiene por objetivo que las instituciones de la ESTP actualicen
sus programas de estudios en respuesta a las necesidades sociales, culturales y productivas
de su ambito de accidon. Ademas, promueve la inclusion de competencias especificas para la
formacion integral del estudiante, incluyendo las de investigacion formativa, para el ejercicio
de su profesion y contribuyendo, indirecta y directamente, a la transformacién de su entorno,
al desarrollo sostenible y competitividad del pais. Este lineamiento promueve mecanismos de
articulacion y cooperacion entre las instituciones educativas de la ESTP y el sector social,

cultural y productivo, que contribuyan a la formacién integral y a la empleabilidad de sus
egresados (Pag. 61).

Desde el item b.5. No hay universidad sin compromiso social .El Modelo de Renovacién de
Licencia Institucional plantea que , el compromiso social de la universidad se materializa en
el desarrollo de la investigacion, la formacidn y en acciones con su entorno (tanto a nivel
social, como ambiental). Su praxis no puede ser ajena a lo que sucede con su entorno. Sus fines
definen ello (articulo 6): “6.2. Formar profesionales de alta calidad de manera integral y con
pleno sentido de responsabilidad social de acuerdo con las necesidades del pais”; "6.3.
Proyectar a la comunidad sus acciones y servicios para promover su cambio y desarrollo”; “6.8.
Promover el desarrollo humano y sostenible en el dmbito local, regional, nacional y mundial” y
“6.9. Servir a la comunidad y al desarrollo integral”. Por su parte el articulo 124 de la Ley
sefiala que “(...) La responsabilidad social universitaria es fundamento de la vida universitaria,

contribuye al desarrollo sostenible y al bienestar de la sociedad. Compromete a toda la
comunidad universitaria” (Pag. 33).

El Plan Nacional de competitividad y productividad 2019 - 2030, plantea como objetivo
prioritario 2 Fortalecer el capital humano, en el cual se reconoce la importancia de
acumular capital humano durante el curso de vida de los peruanos para propiciar ganancias
de productividad. La acumulacién de capital humano se relaciona con la obtencion de
conocimientos y el desarrollo de habilidades; la necesidad de contar con las condiciones para
mantener una salud adecuada y un contexto de provision de servicios publicos basicos de
calidad que faciliten el aprendizaje y el desempefio en el mercado de trabajo. En la PNCP se
resaltan cinco lineamientos relacionados con el fortalecimiento del capital humano y el
lineamiento 1 establece Optimizar los servicios para el fortalecimiento de capacidades de la
fuerza laboral mediante el mejoramiento de la formacion para el empleo, la certificacion de
competencias laborales y mecanismos para incentivar la capacitacion laboral en el dmbito
privado (Pag. 21).

En respuesta al objetivo y lineamiento de la PNESTP,del Modelo de Renovacién de Licencia y el
Plan Nacional de competitividad y productividad 2019 - 2030, la UAI plantea desde su
propuesta educativa el desarrollo integral de sus estudiantes y futuros profesionales, en cada
uno de los programas académicos considerando la interrelacion de los elementos vy



componentes del plan curricular a través del desarrollo de situaciones de aprendizaje que
respondan y atiendan las demandas sociales y productivas desde, las asignaturas del plan
curricular, actividades extracurriculares, desarrollo de proyectos de RSU, proyectos de investi-
gacion y proyectos de innovacion, asimismo se desarrollard la certificacion de competencias

como resultado del programa de certificacion progresiva.

En relacion con el contexto cultural Ramirez, Y. (2021) sefiala que, “en las diferentes
sociedades del mundo se reconoce la existencia de grupos sociales mas grandes, cuyos
individuos interacttian en base a lazos socio econdémicos y culturales, tanto o mas complejos
que los de la sociedad que los alberga y que no tienen fecha de expiracion. Estos grupos se
identifican como grupos étnicos, pueblos indigenas o pueblos originarios”: En el caso de Peru
es reconocido como un pais pluricultural y multilinglie, se identifican aproximadamente 50
grupos étnicos originarios (andinos-amazodnicos), a los que sumariamos afroperuanos vy
migrantes internacionales (Diario Oficial El Peruano, 2020), situacidn que no debe ser ajena.

En el afio 2020 se aprobd la Politica Nacional de Cultura (PNC) al 2030, la cual desde su
introducciéon sefiala “La diversidad cultural nos une. El Perd es un pais pluricultural y
multiétnico que alberga a lo largo de su territorio un sinnimero de manifestaciones culturales
ancestrales y contemporaneas, emanadas de la creatividad individual y/o colectiva y de la
multiplicidad e interaccion de los grupos culturales que coexisten en nuestra sociedad. Prueba
de ello es nuestro vasto patrimonio cultural, nuestra diversidad de expresiones
artistico-culturales, nuestras industrias culturales, y nuestra heterogeneidad étnica de
individuos y colectivos”.

Afinde aportara laPNC, la UAI promovera el acceso a todos para recibir una formacion integral
y de calidad, asimismo los programas académicos consideraran el desarrollo de actividades
transversales que permita la construccion de una identidad desde la afirmacién de lo propio y
en relacidn con lo culturalmente distinto, asi como el fomento de una convivencia basada en
la comunicacién, el respeto y el establecimiento de relaciones de complementariedad, en este
sentido las ofertas académicas de la UAI son y deben ser pertinentes, responder a las
caracteristicas y necesidades de los y las estudiantes de la region y del pais, en el proceso de
formacidon se promovera situaciones de aprendizaje que permitan la construccion de su
identidad y el desarrollo de los valores de la ciudadania.



2.2.1 Retos de la Educacion universitaria:

El modelo educativo basado en competencias plantea el reto de lograr estimular la
creatividad, la innovacion, la potencialidad que tiene el ser humano para ir mas alla de lo que
la cotidianeidad demanda, crear su propio futuro; lograr sobrevivir, ser capaz de adaptarse a
las condiciones que se perfilan para el planeta e incluso poder desarrollarse de una mejor
manera (Ortega, 2008 - citado en Garcia, 2011).

Busca no solo dar respuesta a los desafios de productividad y competitividad, sino trata de
rescatar una nocion de competencia que fortalezca el desarrollo auténomo del sujeto en el
marco de relaciones de sociabilidad y de participacién ciudadana; por ello, enfoca los
problemas que abordardn los profesionales como eje para el disefio, ofrece una gran variedad
de recursos para que los estudiantes analicen y resuelvan problemas, y enfatiza el trabajo
colaborativo (Vargas, 2008).

Asi mismo, articula conocimientos actitudes y procedimientos a través del trabajo
interdisciplinario, la investigacion, la innovacion y la creatividad para dar respuesta oportuna a
los problemas sociales. Equilibra la teoria con la practica para promover el desarrollo
sostenible del ser humano y la sociedad. Para lograrlo se debe de adaptar los curriculos
universitarios a las tendencias de educacidn superior. El curriculo serd integral, flexible,
abierto, pertinente (Rodriguez, R. 2018).

En atencién a los retos y tendencias y en respuesta al cumplimiento del objetivo prioritario 2
de la PNESTP la propuesta formativa de la UAI se sustenta en:

- Definir el tipo de persona que se desea formar o meta esencial de formacién integral
con ese sentido humanistico, hecho que implica asumir la formacion como un proceso
orientado hacia la autonomia, autorregulacion y autoreflexion de su proceso formativo.

- Desarrollar capacidades que permitan el ejercicio responsable e inclusivo de la
profesion, asi como la adopcidn de un comportamiento ético (en los dmbito social y ambiental)
identificando los requerimientos de la nueva vision de profesionales.

- Destacar el protagonismo del estudiante, el aprendizaje se constituye en el eje
articulador de las situaciones de aprendizaje durante el proceso formativo a fin de alcanzar el
perfil de egreso necesario en su respectivo campo de accion.



- Asumir flexibilidad educativa que permita construir diferentes formas de vivir el proceso
formativo de un profesional de nivel universitario en espacios sincronos y asincronos,
atendiendo en este sentido a las formas de educacion, presencial, semipresencial y no
presencial o a distancia mediadas por la Tics.

- Identificar y caracterizar las tendencias investigativas producidas a nivel internacional sobre
las estrategias innovadoras, con el fin de presentar un panorama general que posibilite
observar nichos de accidon en el area tematica y los alcances de las lineas de trabajo
desarrolladas (Bernavete, J. y Vargas, J. 2020).

- Apoyar la capacitacion digital del profesorado y los estudiantes, hecho que asegura el
liderazgo y cultura digital en los actores educativos lo que traera consigo el cambio en
la cultura de sus instituciones y la formacion de los futuros profesionales.
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3.1 Filosofia Institucional

3.1.1 Resefia Histdrica

La universidad se inicia como idea aproximadamente en el afio 2000, cuando el empresario Her-
nando Martin Campos Martinez, decide complementar una brillante trayectoria de trece afios
en el campo de la Educacién Inicial, Primaria, Secundaria y Superior no Universitaria,
con la incorporacion del Nivel Universitario, a través de la propuesta de una Universidad
Chinchana que responda a las demandas y necesidades propias de la Region Ica.

Luego de mas de tres afios de reflexion académica, estudios de mercado, reformulacion y
actualizacion del proyecto, y en estricto cumplimiento a la normatividad del CONAFU, el 03 de
febrero del 2005 se presentd el Proyecto de Desarrollo Institucional ante el Consejo Nacional
para la Autorizacidn y Funcionamiento de Universidades.

Mediante Resolucidon N2 092-2005-CONAFU del 15 de marzo del 2005 se admite a tramite
nuestro PDI, con las Carreras Profesionales de Administracion y Finanzas, Enfermeria,
Ingenieria de Sistemas, Psicologia e Ingenieria de Industrias Alimentarias.

Mediante Resolucidon N2 249-2005-CONAFU; de fecha 22 de diciembre del 2005; se aprueba
el Proyecto de Desarrollo Institucional (PDI) de la Universidad Privada Ada A. Byron SAC, y con
fecha 29 de mayo del 2006, mediante Resolucion N 136-2006-CONAFU se otorga
Autorizacion de Funcionamiento a nuestra casa superior de estudios.

Es asi como, la universidad empieza a organizar sus actividades académicas y administrativas,
a efecto de brindar sus servicios educativos a la comunidad Chinchana, a la poblacién de la
Regidn Ica y su zona de influencia; convirtiéndose en la primera universidad privada de la
provincia de CHINCHA. Luego de llevarse a cabo el primer concurso publico de docentes para
contrato, en el mes de marzo del 2006, realizado el primer examen de Admisidn, bajo la
estricta supervisién del CONAFU y nombrados los integrantes de la Comisién Organizadora, la
universidad fue inaugurada el dia 14 de julio del 2006, en acto publico presidido por el
presidente del CONAFU Dr. Elio Delgado Azafiero y con la asistencia de personalidades del
mundo Académico Nacional.

A mediados del afio 2006 la universidad empieza a desarrollar sus actividades académicas, la
primera universidad propia de la ciudad de Chincha. En todos estos afios de funcionamiento
nuestra casa superior de estudios ha logrado la aceptacion y reconocimiento de la comunidad
Chinchana, gracias al esfuerzo por brindar una educacién de calidad y contribuir a la formacién
integral de la juventud de la Regidn Ica y su zona de influencia.



Durante sus cinco primeros afios de funcionamiento, la universidad ha cumplido de manera
satisfactoria con cada una de las autoevaluaciones de calidad anuales que exige CONAFU,
obteniendo la calificacidn de SATISFACTORIA en todas ellas, lo cual muestra el nivel de
eficiencia y cumplimiento de las metas trazadas en su PDI. Asimismo, el alto nivel de formacion
académica ha sido el principal pilar en el crecimiento y reconocimiento de la poblacién,
logrando que nuestros estudiantes desde los primeros ciclos participen en concursos,
proyectos de investigacion y actividades de bienestar y extension universitaria.

En diciembre del 2010, egresa nuestra primera promocién de jévenes profesionales quienes
después de haber cumplido satisfactoriamente sus diez ciclos de estudios y con muchos
logros en su vida universitaria, celebran su ceremonia de graduacion el 12 de marzo del 2011,
nombrandose “I Promocion 2010: David Victor Portillo Pomalaza” en honor al gran maestro
que ocupo el cargo de Presidente de la Comisién Organizadora y que fallecié en el afio 2009,
dejandonos un legado valioso para el crecimiento de nuestra universidad.

Dentro del fortalecimiento de sus dreas académicas e infraestructura, como parte del
cumplimiento del PDI de la universidad, se ha logrado adquirir anualmente libros para la
Biblioteca; siendo la mejor equipada en Chincha, la adquisicidon de 01 laboratorio de computo
con equipos de alto rendimiento, la implementacién de laboratorios de sistemas y redes, fisica,
equipos para la industria alimentaria, equipos de ingenieria civil, topicos de enfermeria y de
obstetricia. Asimismo, la construccién de un piso completo con aulas totalmente equipadas
con equipos multimedia, iluminacion de alta calidad y mobiliario nuevo. Asi, se convierte en una
universidad préspera que busca la mejora en el servicio educativo para nuestros
futuros estudiantes y profesionales.

EL CONAFU, el 13 de febrero del 2013 emite la Resolucidn N° 096-2013-CONAFU en la que se
aprueba el Informe de Evaluacidon y Consolidacién de metas de los cinco (05) afios de la
Universidad Privada Ada A. Byron, encontrandose expedita la universidad para otorgarle la
Resolucién de Autorizacion de Funcionamiento Definitivo. Tal resolucidn permite que la
universidad, a partir de esa fecha ejerza su autonomia total, amparada ademas en la
constitucion politica del Perd dentro de su articulo 18; asimismo, la resolucion N°
655-2012-CONAFU confirma que nuestra universidad ya no se encuentra bajo la competencia
de CONAFU; por lo tanto, nuestros Estatutos inscritos en Registros Publicos asi lo confirman.

La universidad, como parte de su estrategia de crecimiento y desarrollo, optd por cambiar de
denominacion por el de Universidad Autdnoma de Ica, la cual fue aprobado mediante
Resolucién N° 432-2014-CONAFU de fecha 09 de julio del 2014, con lo que permitird que
nuestra universidad pueda consolidar su expansion a nivel nacional e internacional, logrando
una mejor aceptacion, identidad y reconocimiento en donde se encuentre.



Con fecha 09 de julio del 2014, el Gobierno Peruano a través del Congreso de la Repblica,
aprueba la Ley N° 30220 Ley Universitaria, la misma que se encuentra en vigencia y que deja
sin efecto a la ANR y al CONAFU.

La Universidad Autdonoma de Ica ha cumplido con adecuarse a la nueva Ley Universitaria y se
encuentra desarrollando su plan para alcanzar niveles de desarrollo, calidad institucional y
excelencia, asi como la Acreditacién Nacional e Internacional.

Con fecha 12 de junio de 2020, mediante la Resolucién de Consejo Directivo 045-2020-
SUNEDU / CD, la Universidad Auténoma de Ica, logra el licenciamiento institucional, por un
periodo de 6 afios, luego de cumplir todas las condiciones exigidas de calidad. Con este logro la
Universidad honra el compromiso de brindar un servicio educativo de calidad,
convirtiéndose en la primera universidad oriunda de la regién Ica que logra esta distincion.

Asi mismo, la Universidad ha iniciado el proceso para lograr la acreditacion de sus programas
académicos, distincion otorgada por SINEACE, con lo cual se busca cumplir con cada uno de los
estandares requeridos por esta entidad, a fin de alcanzar este importante reconocimiento.

3.12 Base Legal

- Constitucién Politica del Peru

- Ley General de Educacion - Ley N° 28044

- Ley Universitaria - Ley N2 30220

- Estatuto de la Universidad Autonoma de Ica
- Reglamento General de la UAI

3.1.3 Vision

Al 2024 la Universidad Auténoma de Ica, busca ser una comunidad académica reconocida en

la region y el pais por la calidad formativa de sus egresados, a través de la investigacion y la
conciencia de la responsabilidad social.

3.1.4 Mision

La Universidad Autonoma de Ica, es una comunidad académica comprometida en formar
profesionales competentes e innovadores, con un pensamiento critico y conciencia
multicultural, a fin de que sean generadores de bienestar en la sociedad para lograr un
impacto positivo en el desarrollo de la region y el pais.




3.1.5 Valores Institucionales

Los Valores que se pretende promover con los diferentes programas, se fundamentan en el
respeto a la vida y los derechos humanos inmersos en una cultura regional con conciencia
global.

Los valores servirdn como eje para el desarrollo de las capacidades, fomento de las actitudes,

y orientaran el desarrollo de habilidades en los estudiantes de la Universidad. Los valores
institucionales son:

J Respeto: Por las personas, las diferencias y los principios institucionales

4 Creatividad: Constante busqueda de nuevas alternativas que permitan generar recursos
de forma sostenible.

J Liderazgo: Capacidad de influir en otras areas y organizaciones con autonomia para

alcanzar los objetivos comunes.

Y Solidaridad: Apoyo incondicional de recursos en la satisfaccion de necesidades
humanas, fisicas, institucionales, tecnoldgicas y financieras.

J Integridad:  Cada decision, accion, actitud y actividad debera ser coherente con la
busqueda de la justicia y la verdad

VALORES INSTITUCIONALES

Creatividad Solidaridad

Respeto Liderazgo Integridad

3.1.6 Principios Institucionales

Los principios institucionales estan constituidos por normas que definen el comportamiento
organizacional de la Universidad, por lo que deben ser practicados por todos los miembros de
la comunidad académica, constituyéndose en la base de su cultura.

La vida institucional de la Universidad Autdénoma de Ica se sustenta en los siguientes
principios:

- La blsqueda de la verdad, la afirmacion de los valores vy el servicio a la comunidad.
- Calidad académica.

- Libertad de catedra.

- Espiritu critico y de investigacion.

- Democracia institucional.



- Meritocracia.

- Pluralismo, tolerancia, dialogo intercultural e inclusion.

- Pertinencia y compromiso con el desarrollo del pais.

- Afirmacion de la vida y dignidad humana.

- Mejoramiento continuo de la calidad académica.

- Creatividad e innovacion.

- Internacionalizacion.

- Elinterés superior del estudiante.

- Pertinencia de la ensefianza e investigacion con la realidad social.

- Etica publica y profesional.

- Lalibertad de pensamiento y de expresion con lealtad a los principios constitucionales y a
los fines de la UAL

- Elrechazo de toda forma de violencia, intolerancia, discriminacién y dependencia.

- Autonomia.

3.1.7 Fines de la Universidad
La Ley N° 30220, en su articulo N° 6, describe los fines de la universidad, los cuales son:

- Preservar, acrecentar y transmitir de modo permanente la herencia cientifica, tecnoldgica,
cultural y artistica de la humanidad.

- Formar profesionales de alta calidad de manera integral y con pleno sentido de
responsabilidad social de acuerdo a las necesidades del pais.

- Proyectar a la comunidad sus acciones y servicios para promover su cambio y desarrollo.

- Colaborar de modo eficaz en la afirmacion de la democracia, el estado de derecho y la
inclusion social.

- Realizar y promover la investigacion cientifica, tecnoldgica y humanistica la creacién
intelectual y artistica.

- Difundir el conocimiento universal en beneficio de la humanidad.

- Afirmar y transmitir las diversas identidades culturales del pais.

- Promover el desarrollo humano y sostenible en el dmbito local, regional, nacional y
mundial.

- Servir a la comunidad y al desarrollo integral.

- Formar personas libres en una sociedad libre.

De acuerdo con el articulo N° 7 de la Ley N° 30220, las funciones de la universidad son:

- Formacion profesional.
- Investigacion.



- Extension cultural y proyeccién social.

- Educacion continua.

- Contribuir al desarrollo humano.

- Las demds que le sefiala la Constitucion Politica del Pery, la ley, su estatuto y normas
conexas.

3.2 Fundamento del Modelo Educativo de la UAI

3.2.1 Conceptualizacion del Modelo Educativo UAI

El Modelo Educativo UAI constituye un documento estratégico importante con rasgos y carac-
teristicas propios, sustentado en lineamientos institucionales que orientan la formacion
integral del estudiante a nivel del pregrado y posgrado. Conjuga aspectos de filosofia humanis-
ta, de ciencia y tecnologia, tanto como de la propia realidad multicultural. Se fundamenta en el
enfoque socio formativo, basado en el desarrollo humano, toma en cuenta la generacién de las
condiciones pedagdgicas esenciales para facilitar la formacion de las competencias a partir de
la articulacion de la educacién con los procesos sociales, regionales, comunitarios, econémicos,
politicos, deportivos, ambientales vy artisticos en los cuales viven las personas, implementando
actividades contextualizadas a sus intereses, autorrealizacion, interaccion social y vinculacion
laboral (Tobdn, 2005, p. 72).

En tanto, Tobdn, S. (2006) sefiala que, “la formacidn basada en competencias busca que los
estudiantes: comprendan conocimientos, sean originales en el desarrollo y aplicacién de ideas,
sepan aplicar los conocimientos adquiridos mediante la capacidad de resolucion de problemas
en su contexto real; sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de
formular juicios a partir de una informacion que siendo incompleta, incluya reflexiones sobre
las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de sus conocimientos y
juicios; sepan comunicar sus conclusiones, sustentarlo de un modo claro y sin ambiguedades;
sean autbnomos”.

Ademas, Garcia, J. (2011) afirma que, el modelo educativo por competencias persigue una
convergencia entre los campos social, afectivo, las habilidades cognoscitivas, psicoldgicas,
sensoriales, motoras, del individuo, lo que significa que el aprendizaje debe potenciar una
integracion de las disciplinas del conocimiento, las habilidades genéricas y la comunicacion de
ideas, por lo que el educando no solo debe saber manejar sus saberes (conocimientos), sino
que también debe tener bajo su control sus interacciones sociales, sus emociones y
sentimientos, asi como sus actividades y, ademas, debe ser capaz de reconocer, interpretar y
aceptar las emociones y sentimientos de los demas. (citado en Rodriguez, R. 2018).



El modelo educativo UAI, delinea el proceso en que el estudiante adquiere las competencias
necesarias para desempefiarse exitosamente en sus respectivos campos de accién. Como
propuesta educativa toma en consideracion las corrientes actuales de mayor aceptacion y tras-
cendencia en el campo pedagdgico; los requerimientos de la vinculacién de la educacion supe-
rior con su entorno econémico, tecnoldgico social y cultural; el proceso de creciente internacio-
nalizacién; y las demandas de mejoramiento continuo de la caldad y de
la acreditacion de nuestros programas académicos, entre otros factores.

El Modelo Educativo de la UAI, surge como resultado del andlisis de las tendencias educativas
y las politicas educativas sectoriales que sustentan la formacidon académica en la educacion
superior universitaria, en un proceso en el que desarrolle actitudes y valores necesarios para
competir exitosamente en el campo laboral; en los entornos nacional, regional e internacional;
asi como para convivir en una sociedad cada vez mas cambiante, dindmica, compleja e
intercultural; y en el campo académico responda a la aplicacion de conocimientos
a situaciones concretas que permita la resolucidon de problemas, considerando la adecuada
gestion de informacion en los diferentes campos de estudio, el trabajo interdisciplinario y cola-
borativo, asi también el manejo de las tecnologias de la informacion y la comunicacion, sin dejar
de lado el desarrollo de la capacidad de autoreflexién, autorregulacién durante su proceso de

formacion y que sentara las bases para ese profesional competente que requiere
el mercado laboral.

La estructura sistémica que caracteriza el Modelo Educativo UAI permitira que a medida que
éste se implementa se vaya enriqueciendo, ello en respuesta a la cambiante realidad que se
afronta, asi como el compromiso de valorar la respuesta de este a las demandas del entorno
social y productivo en los dmbitos local, regional, nacional e internacional.

3.2.2 Enfoque pedagdgico Socio formativo en el Modelo Educativo UAI

El Modelo Educativo de la Universidad Auténoma de Ica se sustenta en el Enfoque
Socioformativo, planteado por Sergio Tobdn, la socioformacion se vincula con el pensamiento
complejo, hace referencia a articular o entretejer las partes para comprender un sistema en su
dinamismo: orden-desorden-reorganizacion, afrontando con estrategias flexibles los procesos
de caos e incertidumbre (Morin, 1999). En el pensamiento complejo se busca religar,
contextualizar y globalizar, al mismo tiempo que se abordan los aspectos concretos de la vida.
En esta epistemologia se busca unir y articular las partes para comprender los procesos en su
tejido, pero también se hacen divisiones y se aborda el estudio de cada parte a partir de esa
comprension general. (Tobdn, S., Gonzalez, L., Salvador, J,, & Vazquez, J.,, 2015)



Para Tobdn (2015) la socioformacion esta inmersa y forma parte de la sociedad del
conocimiento, ya que existe la interaccion entre un conjunto de comunidades que mediante el
uso de las redes de informaciébn comparten sus conocimientos para resolver sus
problematicas y buscar alternativas de solucion, realizando proyectos o gestionando el
conocimiento desde una formacion centrada en valores, de una manera responsable, con una
visién a futuro y buscando contribuir dentro de la misma sociedad para encontrar condiciones
de una mejor calidad de vida, condiciones econdmicas favorables y la formacion integral de las
personas. (citado en Ambrosio, R. 2018).

Tobdn (2017) propone el enfoque socioformativo para concretar el aprendizaje basado en
competencias como una opcién viable para reorientar el proceso educativo. El enfoque
socioformativo une dos términos sociedad y formacidon que significa priorizar el desarrollo
humano en un entorno social real. Este enfoque guia el crecimiento pleno de los estudiantes
mediante el desarrollo de su talento a través de aprendizajes significativos que van
realizandose plenamente al resolver problemas sociales y ambientales de su contexto por
medio de emprendimiento de proyectos transversales que implican habilidades del
pensamiento complejo, manejo del conocimiento y trabajo colaborativo, estos aspectos
ayudan a dar un sentido ético a la vida de los estudiantes (Tobdn et al, 2015, citado en
Martinez, J, Tobdn, S. y Ldpez, E., 2019).

Otro de los aspectos esenciales de la socioformacion es el tema de las competencias,
pues aportan una nueva perspectiva de la educacion a partir de los retos de la sociedad del
conocimiento, considerando las reformas y cambios estructurales en diversos paises de
Latinoamérica con la finalidad de mejorar el desempefio de los estudiantes ante problemas del
contexto, articulando el saber conocer, saber hacer, saber convivir y saber ser (Tobdn, 2014).
Esto se logra a través de estrategias clave como la interdisciplinariedad, que es la vinculacion
de conocimientos de diversas areas del conocimiento, el uso de tecnologias, uso de las redes,
la creatividad y que descansan en el tema de los valores, que lo resalta en el producto final
como parte de una educacion de calidad (Hernandez, Tobdén y Vasquez, 2015, citado en
Ambrosio, 2018).

La propuesta educativa en la UAI, se sustenta en el enfoque socioformativo, centrada en la
formacion integral de sus estudiantes, quienes aprenderan participando en proyectos
transversales y colaborativos, buscando cuatro metas claves:

3. Fomentar y

4. Trabajar de
1. Tener y fortalecer 2. Desarrollar y fortalecer las

MELEE
colaborativa

el proyecto de consolidar el competencias

vida emprendimiento para resolver
problemas

Fuente. Tobon, 2013



Las estrategias para la formacion de profesionales integros buscaran desarrollar personas,
para ello se brindard a los estudiantes herramientas que le permitan acceder al conocimiento
por su propia cuenta, de tal manera que permita guiar y priorizar el proceso de construccion
del conocimiento de manera autdnoma, asimismo asuma conciencia y control sobre lo qué y
como aprende, se estimule el desarrollo de auto- reflexidn, internalizando los cambios que
experimentan con respecto a los conocimientos y practicas habituales.

3.2.3 Modelo de formacion por competencias de desempeiio y socio formativo

La educacién basada en competencias desde el enfoque socioformativo se percibe como una
gran oportunidad de cambio para la educacidn, un cambio centrado en las necesidades
socioculturales propias en las comunidades, regiones;y en lo personal el cambio en los

estudiantes se genera en el aspecto actitudinal, laboral y social, debido a que se prepara al
individuo como un ser integral, un ser con conocimientos que lo diferencian, porque esta
preparado para el colectivo, donde se acentiian mas las similitudes que las diferencias. Unas
similitudes y encuentros en el discurso, aptitudes y actitudes que lo integran al grupo y al
colectivo (Gonzdlez, G. 2017).

El enfoque socioformativo no se centra en el aprendizaje como meta, sino en la formacion de
personas con un claro proyecto ético de vida en el marco de interdependencias sociales,
culturales y ambientales, en la dindmica sincronica y diacrénica. (Tobdn, 2013. P. 23).

Ante los retos y demandas del siglo XXI, la educacion profesional basada en competencias es
entendida no solamente por la apropiacidn de conocimientos, sino por la capacidad de
conducirse, participar y hacer frente a la incertidumbre, donde la capacidad de innovacién se
va fijando en el plano organizativo y el aspecto esencial es el factor humano, ya que los logros
estan cada vez mas vinculados al desarrollo del talento, las cualidades del profesionista se
presentan al resolver problemas de su contexto, en trabajo colaborativo, actitudes y valores
(Vidal et al,, 2016, citado en Quintal, A. y Bolafios, G., 2021).

Tobén, S. (2013) en su libro Formacion integral y competencias. Pensamiento complejo,
curriculo, didactica y evaluacion, propone conceptualizar competencias como: “Actuaciones
integrales para identificar, interpretar, argumentar y resolver problemas del contexto,
desarrollando y aplicando de manera articulada diferentes saberes (saber ser, saber convivir,
saber hacer y saber conocer), idoneidad, mejoramiento continuo y ética” (p. 83), asimismo
refiere que la finalidad de formar las competencias en las personas desde la formacion
humana integral es hacer realidad la autorrealizacion personal desde el proyecto de ética de
vida; contribuir al equilibrio ambiental; desempefiar alguna ocupacion con pertinencia e



idoneidad y ética; trabajar el tejido social buscando el desarrollo socioeconémico; y emprender
proyectos sociales, econdmicos, comunitarios y/o cientificos con base en la creatividad, el
sentido critico- propositivo y flexibilidad. Asi se reivindica el humanismo en la educacion y la
gestion del talento humano, pero sin desconocer el mundo de la produccion.

Principios desde el enfoque socio
formativo para la formacion desde el
enfoque por competencias en la UAI

Acciones en la UAI

Las UAI genera su propuesta de formacion articulando su vision y filosofia con
los retos del contexto y las politicas educativas vigentes.

Pertinencia

Los procesos educativos deben asegurar la calidad del aprendizaje en
correspondencia con un determinado perfil de formacién, considerando la
participacion de sus grupos de interés.

Calidad

Los docentes deben orientar sus acciones a formar competencias a través de
experiencias de aprendizajes enriquecedoras en el campo de la formacién

Formar
competencias

Los docentes deben ser ante todo guias, dinamizadores y mediadores

Rol del docente : .
para que los estudiantes aprendan y refuercen las competencias.

El cambio educativo debe ser generado a partir de la reflexion colegiada y la

Generacion del cambio » iy P - -
formacion de los responsables de la gestion académica y administrativa

El logro de competencias sera evidenciado en las actuaciones o desempefios
de los estudiantes ante actividades y situaciones de la vida que articulan y
movilizan recursos personales y del contexto externo.

Esencia de las
competencias

Componentes d_e El logro de competencias debe evidenciar conocimientos, habilidades y
una competencia actitudes de forma articulada.

Adaptado de: Tobdn, Pimienta, Garcia F. (2010).

La UAI asume un fuerte compromiso institucional por la formacién del futuro profesional; en
un proceso en el que éste adquiere las competencias, actitudes y valores necesarios para
desempefiarse exitosamente en sus respectivos campos de accion; en los entornos local
regional, nacional, e internacional; asi como para convivir en una sociedad democratica,
dindmica, compleja y multicultural e inclusiva.

3.2.4 Las Competencias desde el enfoque socio formativo:

Tobdn, S. (2013), sefiala que las competencias genéricas, son las competencias fundamentales
para alcanzar la realizacion personal, gestionar proyectos, contribuir al equilibrio ecoldgico y
actual en cualquier ocupacion, puesto de trabajo y/o profesion, las denomina también como
competencias transversales para la vida (pag. 113). Como resultado del analisis de los
proyectos internacionales como son el Proyecto Scans (1992), Proyecto Tuning (Gonzdles y
Wagenaar, 2005) y Proyecto DeSeCo (OECD, 2005) plantea como competencias genéricas:



Autogestion de la formacion 05 Gestién de la informacion
y del conocimiento
Comunicacioén oral y escrita

06 Emprendimiento

Comunicacioén oral y escrita en
una segunda lengua 07 Investigacion

Trabajo en equipo y liderazgo

Sobre las competencias especificas refiere Tobdn, S. (2013), son aquellas competencias
propias de una determinada ocupacion o profesion. Tienen un alto grado de especializacion, asi
como procesos educativos especificos, generalmente llevado cabo en programas técnicos, de
formacion para el trabajo y educacion superior (pag. 119).

3.2.4 Pilares del Modelo Educativo de la UAI

Formacion centrada Educacion de
en el estudiante r 7 calidad
Aprendizaje basado ( PILARES DEL ) Formacién en
en competencias MODELO valores
EDUCATIVO

Formacioén centrada en el estudiante;

Se centra en lograr aprendizajes significativos en sus estudiantes, en cada una de las
actividades académicas planificadas, promoviendo en ellos el pensamiento critico-reflexivo,
para resolver situaciones problematicas, cuestionar, explicar, debatir, sustentar su postura en
base al conocimiento cientifico y fomentar el trabajo cooperativo.

La ensefianza centrada en el estudiante es una forma de ensefianza que propone un cambio
radical desde la instruccién tradicional, en la cual el foco estd centrado en la transmision de
informacion efectuada por el profesor (mientras los estudiantes permanecen relativamente
pasivos) hacia una ensefianza cuyo foco esta en el logro de los resultados del aprendizaje por
los estudiantes y que reconoce a estos como los protagonistas del proceso de aprendizaje
(Citado en Reyes y Abarca, 2016), desde esta perspectiva en la UAI, los estudiantes tienen un
rol mds activo, con mayores responsabilidades en el proceso formativo, el docente cumple el
rol de guia, facilitador a través de la generacidon de experiencias de aprendizajes.



Desde el modelo educativo de la UAI, se promueve la formacidn de los futuros profesionales
a través del aprendizaje basado en competencias, en el marco de la propuesta educativa de
cada programa de estudios (documento curricular), que se operativiza desde el silabo y la
sesion de aprendizaje. Este enfoque tiene como particularidad la movilizacion de diversos
recursos del pensamiento, para hacer frente a diversas situaciones o problematicas que se
presentan en el contexto, y permitir el aprendizaje, que se caracterizan por englobar y
enfatizar un desarrollo integral, teniendo como centro del proceso de ensefianza-
aprendizaje al estudiante, el cual se encuentra en un constante proceso de adquisicion de
conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes, para afrontar y establecer alternativas de
soluciones a los diversos problemas que se le presenten en un mundo cambiante, complejo y
de alta competitividad.

Aprendizaje Auténomo

Siendo los estudiantes los principales actores del proceso de ensefianza-aprendizaje y uno de
los roles de los docentes es el de facilitador del conocimiento, nuestro modelo educativo se
sustenta en un enfoque que promueva el aprendizaje autonomo de sus estudiantes .Este tipo
de aprendizaje es conocido también como auto-dirigido, aprendizaje autorregulado, estudio
independiente.

Esta propuesta educativa se opone a la metodologia tradicionalista, la cual era un enfoque
basado en objetivos, centrada en el docente y en la transmisidon del conocimiento, como un
proceso repetitivo y memoristico. La metodologia del aprendizaje autdonomo, estimula al
estudiante al aprender haciendo, favorece el intercambio de experiencias y conocimientos. De
acuerdo con Palpa (2018), define al aprendizaje auténomo como “la capacidad de aprender
por uno mismo. Diversos autores, a lo largo del tiempo se han referido a éste por medio de
términos como autoaprendizaje, estudio auto-dirigido, aprendizaje autorregulado, estudio
independiente entre otros” (p. 47).

Educacion de calidad

La UAI, brinda un servicio educativo universitario, que asegura una formacion académica de
calidad, sustentada en la mejora continua de sus procesos académicos y administrativos,
asi los procesos que se desarrollan se encuentran orientados a la excelencia académica, como
fundamento de la formacidn de una actitud de blsqueda de la excelencia profesional. Nuestro
modelo educativo tiene como finalidad implementar una cultura de calidad institucional.

La Universidad se compromete a implementar y mantener un sistema de gestion de calidad
que cumpla con los requisitos aplicables para la mejora continua de sus procesos, el logro de
sus objetivos organizacionales y la satisfaccion de sus partes interesadas.



Formacion en valores

Respecto a la formacién en valores y su importancia en la formacion de los futuros
profesionales, Gonzalez y Cardentey (2016), sostienen que “constituye un proceso sistematico,
pluridimensional, intencional e integrado que garantiza la formacion y desarrollo de la
personalidad del futuro profesional; lo cual se concreta a través de lo curricular,
extracurricular, extensionista e investigativo, la educacién en el trabajo y en toda la vida”. (p.
170).

La UAI, promueve la formacidn en valores, los cuales se encuentran expresados en los valores
institucionales, los mismos que son puestos en practica por cada uno de los integrantes de
nuestra comunidad universitaria.

Emprendimiento

Desde el enfoque socioformativo se define emprendimiento como el proceso por medio del
cual se inician y sacan adelante proyectos que contribuyan a resolver problemas del contexto,
con creatividad, pertinencia, eficiencia y eficacia.

En la UAI se promueve la formacion de emprendedores, a partir de la planificacién y proyectos
que respondan a las necesidades y problemadticas de su entorno.

3.2.5 Ejes Transversales de la Formacion en la UAI

La Declaracion Mundial sobre la Educacion en el Siglo XXI: Vision y Accidon (Unesco, 1998),
considera que: “En un mundo en rdpido cambio, se percibe la necesidad de una nueva visién y
un nuevo modelo de ensefianza superior, que deberia estar centrado en el estudiante, lo cual
exige, en la mayor parte de los paises, reformas en profundidad y una politica de ampliacién
del acceso, para acoger a categorias de personas cada vez mas diversas, asi como una
renovacion de los contenidos, métodos, practicas y medios de transmision del saber, que han
de basarse en nuevos tipos de vinculos y de colaboracién con la comunidad y con los mas
amplios sectores de la sociedad”.

Los Ejes transversales sirven de guia y se desarrollan de manera transversal en mayor o
menor medida, en cada uno de los componentes del documento curricular de cada uno de los
programas académicos que oferta la UAI, son abordados desde las diferentes asignaturas a fin
de que contribuyan a organizar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Su desarrollo es de responsabilidad de las autoridades y docentes quienes a través de
consensos determinaran los niveles de planificacion y aplicacion en el curriculo, de acuerdo



con la realidad, asimismo se debera tener en cuenta que cada eje tiene un sentido y una
caracteristica que lo identifica respecto a su naturaleza e intencion dentro del proceso de
formacion y por ende en el plan curricular. Los ejes transversales en la UAI son:

Internacionalizacion:

La internacionalizacién en la UAI tiene como propdsito el intercambio y difusion de
conocimientos, abre una ventana hacia el exterior, en la cual, tanto estudiantes como
docentes realizan intercambios de experiencias académicas en un periodo de tiempo,sea en
términos de presencialidad o de manera virtual.

La Universidad Auténoma de Ica, concibe a la internacionalizacién como una oportunidad para
establecer redes de aprendizajes en el campo académico e investigativo, con instituciones
universitarias del exterior.

Investigacion, innovacion y desarrollo (I1+D+i):

Es un aspecto esencial en el trabajo universitario, tanto en docentes y estudiantes. La Ley N°
30220, en su articulo 28, refiere que “La investigacidon constituye una funcién esencial y
obligatoria de la universidad, que la fomenta y realiza, respondiendo a través de la produccion
de conocimiento y desarrollo de tecnologias a las necesidades de la sociedad, con especial
énfasis en la realidad nacional”.

La investigacion es parte fundamental del desarrollo del conocimiento; por tanto, debe
comprenderse como un proceso en el que se va configurando un nuevo nivel de informacién
en los diferentes ambitos de las ciencias y las humanidades, asi como la difusién de sus resul -
tados, como esencia de la educacion universitaria.

La universidad como formadora de futuros profesionales debe asumir con responsabilidad la
preparacion de los estudiantes en el quehacer cientifico - investigativo, como un requerimiento
imprescindible a fin de que puedan contribuir en la solucién de los problemas que plantea el
desarrollo econdmico, social y cultural del pais.

En la UAI se considera a la investigacion como uno de los ejes principales de formacién; por lo
tanto, es incorporada a lo largo del proceso formativo en cada uno de los programas de
estudio, promoviendo de esta manera en el caso de pregrado la investigacion formativa, la cual
tiene cdmo propdsito iniciar a los estudiantes en la investigacion y a nivel de postgrado
consolidar las habilidades investigativas, es este Ultimo considerado como un espacio para la
formacion de investigadores.



Desde esta perspectiva los planes de estudio deben ser disefiados teniendo como uno de sus
ejes principales la vinculacion de las asignaturas con la investigacion cientifica y tecnoldgica.
En esencia, se debe desarrollar una estrecha relacion entre las actividades académicas de las
diferentes disciplinas y las tareas investigativas que se ejecutan en las diferentes etapas de los
diferentes programas educativos que se desarrollan en la UAI. En este sentido, la Universidad
se preocupa y brinda las diferentes herramientas tecnoldgicas para que nuestros estudiantes
accedan a la produccién intelectual electrdnica y escrita, asegurando la originalidad y calidad.

Responsabilidad social universitaria:

Desde la Ley Universitaria, Ley N°30220, articulo 124, se defineResponsabilidad Social como
“Gestidn ética y eficaz del impacto generado por la universidad en la sociedad debido al
ejercicio de sus funciones: académica, de investigacion y de servicios de extensidn y
participacion en el desarrollo nacional en sus diferentes niveles y dimensiones; incluye la
gestion del impacto producido por las relaciones entre los miembros de la comunidad
universitaria, sobre el ambiente, y sobre otras organizaciones publicas y privadas que se
constituyan en partes interesadas. La responsabilidad social universitaria es fundamento de la
vida universitaria, contribuye al desarrollo sostenible y al bienestar de la sociedad.
Compromete a toda la comunidad universitaria”.

Nuestra propuesta educativa contempla que la responsabilidad social universitaria es
fundamental, ya que busca dar soluciones a las problematicas que afectan a su entorno,
contribuyendo al desarrollo social y el bien comun, a través de la Direccién de Responsabilidad
Social.

Para el desarrollo de la RSU en la UAI, se toma como referencia los ejes planteados por
Vallaeys, F., De la Cruz, C. y Sasia, P. (2009):

- Campus responsable: El objetivo de este eje consiste en promover un comportamiento
organizacional responsable de todos los integrantes de la comunidad universitaria: perso-
nal docente, personal no docente, estudiantes, enmarcado en una gestién socialmente
responsable a nivel organizacional y sus procedimientos institucionales; un clima laboral
favorable, manejo de los recursos humanos, procesos democraticos internos y el cuidado
del medio ambiente.

- Formacién profesional y ciudadana: reflejado desde la gestidn socialmente responsable de
la formacidn académica (en su tematica, organizacion curricular, metodologia y propuesta
didactica), fomentando el desarrollo de competencias de responsabilidad social, la



orientacién curricular debe estar relacionada con problemdticas reales (econdmicos,
sociales, ecologicos) de la sociedad y esté en contacto con actores externos involucrados
con dichos problemas.

- Gestion social del conocimiento: El objetivo de este eje consiste en orientar la actividad
cientifica a través de una concertacion de las lineas de investigacidn, es desde el aula donde
se promueve gestidn socialmente responsable de la produccion y difusion del saber, la
investigacion y los modelos epistemoldgicos, articulando la produccion de conocimiento con la
agenda de desarrollo local y nacional y con los programas sociales

- Participacion social: referido a la participacidon de la universidad en la comunidad, el
objetivo de este eje se orienta a la realizacion de proyectos con otros actores de tal modo que
se constituyan para el aprendizaje mutuo y el desarrollo social, con el propdsito de promover

- La constitucion de comunidades de aprendizaje mutuo para el desarrollo: Se trata de la
reunion de diversos actores universitarios y no-universitarios para trabajar en equipo
alrededor de un proyecto social consensuado, de tal modo que la accion colectiva asegure un
aprendizaje permanente entre todos (estudiantes, docentes y comunidad) y al mismo tiempo
contribuya a la solucién de problemas sociales concretos.

Inclusién e Interculturalidad

La UNESCO define la educacidn inclusiva a través del Objetivo de Desarrollo Sostenible 4 (ODS
4) de la Agenda 2030, que tiene como objetivo “garantizar una educacion inclusiva, equitativa
y de calidad y promover las oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos”.
Desde la UAI entendemos que el acceso a la universidad es para todos (estudiantes,
profesores, personal administrativo), sin tener en cuenta el nivel de discapacidad, religion, raza,
género, edad, orientacion sexual, estatus socioecondmico, idioma, estilos de aprendizaje o
cualquier otra caracteristica que presenten y pueda ser objeto de discriminacion o
segregacion de cualquier tipo. La inclusion es la actitud y compromiso de integrar a todas las
personas y grupos sociales en la sociedad.

De otro lado es necesario considerar que como resultado de o vivido por la pandemia (Covid
- 19), uno de los retos mds grandes que Latinoamérica tiene por enfrentar, es el aumento de
las disparidades en el acceso a una formacion equitativa y de calidad, y es partir que de este
contexto que la educacion virtual ha comenzado a tener un rol importante, y la Organizacion
de las Naciones Unidas (ONU) , considera en sus objetivos de Desarrollo Sostenible al 2030, que
la digitalizacion es clave en “una vision mas amplia e inclusiva de la educacion”.



En este sentido, desde la UAI se plantea el poder llegar a los lugares mas apartados no solo de la
region sino del pais a través de la educacion virtual brindando la oportunidad de formarse
profesionalmente a toda persona, desde cualquier lugar y momento.

La UNESCO define interculturalidad como la presencia e interaccidon equitativa de diversas
culturas y la posibilidad de generar expresiones culturales compartidas, adquiridas por medio
del didlogo y de una actitud de respeto mutuo (Salazar D. 2016, citado en Rios, C. 2020).

En cuanto a su incorporacion en las universidades, el MINEDU (2017), refiere que, “la
incorporacion del enfoque intercultural en la gestion universitaria implica el proceso de
adaptacién a todo nivel (académico, investigacion, normativo, administrativo, de organizacion,
de capacidades, etc.), por parte de toda la comunidad universitaria para atender de manera
pertinente las necesidades de los diferentes grupos étnico-culturales de nuestro pais y asi
garantizar sus derechos” (p. 11).

Desde la UAI se reconoce, valora y respeta la diversidad de costumbres, tradiciones y
cosmovisiones de los diversos grupos étnicos culturales, en consonancia con uno de los
principios institucionales, por lo tanto, se reconoce en nuestros estudiantes el derecho de
recibir una educacion de calidad, sin discriminacidon, en la que el proceso educativo se realiza
en un ambiente de solidaridad, respeto y tolerancia a las diferencias, asimismo la formacién de
nuestros estudiantes se sustenta en una educacion de calidad con sentido humanista y con
actitudes interculturales.

Educacion ambiental

Se orienta hacia la formacidon de personas con conciencia critica y colectiva sobre la
problematica ambiental y la condicién del cambio climatico a nivel local y global. Implica
desarrollar practicas relacionadas con la conservacion de la biodiversidad, del suelo y el aire,
el uso sostenible de la energia y el agua, la valoracion de los servicios que nos brinda la
naturaleza y los ecosistemas terrestres y marinos, la promocion de patrones de produccion y
consumo responsables y el manejo adecuado de los residuos soélidos, la promocidn de la salud
y el bienestar, la adaptacion al cambio climdtico y la gestién de riesgo de desastres v,
finalmente, desarrollar estilos de vida saludables y sostenibles. Las practicas educativas con
enfoque ambiental contribuyen al desarrollo sostenible de nuestro pais y del planeta, es decir
son prdcticas que ponen énfasis en satisfacer las necesidades de hoy, sin poner en riesgo el
poder cubrir las necesidades de las préximas generaciones, donde las dimensiones social,
econdmica, cultural y ambiental del desarrollo sostenible interactian y toman valor de forma
inseparable (MINAM, 2012)



A nivel institucional,de UAI el enfoque ambiental se sustenta desde politica ambiental;tieneun
alcance general, involucrando a toda la comunidad educativa y tiene como objetivo promover

el cuidado medio ambiental , promoviendo la proteccion y mejora en el uso responsable de
los recursos en la universidad.

A nivel académico, este enfoque se trabaja de forma transversal en el documento curricular,
teniendo como propdsito abordar problemdticas medioambientales globales, nacionales y
locales en diferentes asignaturas, promoviendo de esta manera un proceso de formacion
continua, a través de una educacién y cultura ambiental que forme ciudadanos y ciudadanas
ambientalmente responsables y sostenibles.

Este enfoque se centra en la formacion de ciudadanos competitivos para la era del
conocimiento, con una formacion integral y que sean capaces de abordar situaciones o
problematicas de su entorno, regidn o pais; y con la sensibilidad adecuada para planificar, y
desarrollar alternativas de soluciones amables con el medio ambiente, formando futuros
profesionales altamente competentes y comprometidos con la sostenibilidad.

Uso de las TIC

De acuerdo con el informe presentado por la UNESCO en el 2015 sobre el enfoque estratégico
de las TIC en la educacién en América Latina y el Caribe, demanda que, el sistema
educacional, en los paises de la region, requiere una actualizacidn de las practicas educativas
al igual que los contenidos, los cuales deberian estar acordes a los avances de la nueva
sociedad del conocimiento, en este sentido la Universidad propicia una formacién que integre
con sentido pedagdgico y de manera creciente a las TIC, con la finalidad de favorecer el
aprendizaje autonomo y activo de los estudiantes, como asi también el desarrollo de
competencias profesionales, competencias disciplinarias y competencias digitales.

En la UAI, las tecnologias de informacién y comunicacién cumplen una funcién importante en
el proceso de ensefianza-aprendizaje, gestion del conocimiento, por parte de docentes,
estudiantes y personal administrativo; asi como, en la gestion académica. Asimismo, generan
nuevas plataformas de aprendizaje para la ensefianza presencial semi presencial y virtual.

Tutoria y asesoria

El proceso de orientacidon y acompafiamiento a los estudiantes puede ser de cardcter
académico y/o personal, y se concreta a partir de la atencion que se les brinda, de manera
individual o grupal, a través de un profesor - tutor a lo largo de parte o todo su proceso de
formacion. Tiene como propdsito:



- Estimular en los estudiantes la capacidad de aprender a aprender.
- Contribuir en el desarrollo de la capacidad critica y creadora.
Acompafiar el desarrollo académico.

- Si es necesario, canalizar sus necesidades a instancias donde reciba atencién especializada
a fin de propiciar su formacién integral.

- Facilitar la integracidn de los estudiantes a la vida universitaria.

- Fomentar el uso adecuado de todos los recursos que ofrece la universidad.

Identificar y generar alternativas de solucién conjuntas, a los problemas de indole
académica, de salud, socioecondmicos, psicoldgicos y socio-familiares, a través de un
enfoque ético, moral, humano y cientifico.

Motivar en el estudiante el ejercicio de la responsabilidad de su aprendizaje y de su
formacion.
- Disminuir las tasas de desaprobacion, repeticidn de asignaturas, entre otros.

3.2.6 Propuesta para el ideal universitario en la UAI
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IV. ORGANIZACION DE LOS ESTUDIOS

Los estudios en la Universidad Autdnoma de Ica se organizan de acuerdo con lo que establece
la normativa institucional (Ley Universitaria - Ley N° 30220): Pregrado, Posgrado y Educacién
continua, los cuales podran desarrollarse de manera presencial, semipresencial y a distancia o
no presencial, tanto en la sede principal como sedes anexas y la(s) filial (es).

Organizacion de los estudios

Pregrado Posgrado Educacion

Continua

Modalidades: Presencial, Semipresencial / A distancia o no presencial

1.1 Niveles de ensefianza

111 Los estudios de pregrado

Primera etapa de la formacion universitaria, dirigida a la formacién integral del estudiante. Los
estudios de pregrado comprenden los estudios generales y los estudios especificos y de
especialidad. Tienen una duracion minima de cinco afios. Se realizan un maximo de dos
semestres académicos por afio. Conducen al Grado Académico de Bachiller y Titulo
Profesional.



La Universidad Auténoma de Ica, tiene como mision formar profesionales competentes e
innovadores, con pensamiento critico y conciencia multicultural a fin de que sean
generadores de bienestar en la sociedad para lograr un impacto positivo en el desarrollo de la
region y del pais. La propuesta educativa de la Universidad se encuentra organizada en tres
etapas que tienen correspondencia con el proceso de formacion profesional de nuestros
estudiantes, los cuales son:

Estudios especificos y de
Estudios generales para el especialidad, para el desarrollo
desarrollo de competencias de las competencias especificas y
genéricas de especialidad de cada

programa académico

Organizacidn del plan de estudio

Tiene como propdsito, la adquisicion de competencias,

actitudes y valores, comunes a todos los alumnos de la

Universidad, independientemente de la carrera que cursan.
Dirigidos a la formacidn integral del estudiante.

Estudios
generales

Busca iniciar a los estudiantes en la educacién universitaria y
proporcionar a los futuros profesionales una visién integral
que conduzca al dominio del saber humanistico, cientifico y

tecnoldgico.

Estudios especificos, brinda conocimientos de la profesion en

; general.
Estudios

especificos

y de Estudios de especialidad, desarrolla conocimientos,
especialidad destrezas y actitudes de una especialidad, propia del
programa académico, dota a los estudiantes de las
habilidades propias de la especialidad.
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Asignaturas electivas

Son las materias que se desarrollan en forma electiva u optativa, de un conjunto de
asignaturas que complementan la formacion profesional del estudiante, dotdndolo de
habilidades que estdn sefialadas en el perfil de egreso, asimismo son requisito para la
certificacion progresiva.

Practicas preprofesionales

Permiten a los estudiantes de la UAI aplicar sus conocimientos, habilidades y aptitudes
mediante el desempefio en una situacién real de trabajo, se constituye como el primer paso
del estudiante o del recién graduado en el mercado laboral. Etapa que combina aspectos
basicos de un empleo (ejemplo: la necesidad de alcanzar un cierto grado de productividad, la



obligacion de acatar las drdenes de un superior, etc.) con elementos mds vinculados a la
formacion y al aprendizaje. Las practicas preprofesionales pueden ser parte o no del curriculo
de estudios.

Certificacion Progresiva

La certificacién progresiva acredita al estudiante en una especializacion profesional elegida de
la carrera profesional, para ello es necesario que el estudiante demuestre haber adquirido
una serie de capacidades requeridas en un determinado periodo.

1.1.2 Los estudios de posgrado

El Posgrado en la UAI es el nivel universitario de perfeccionamiento, y permitira que los
participantes fortalezcan sus competencias profesionales a fin de poder aportar mejoras al

desarrollo de la sociedad y de la ciencia, desde su campo de accion.

De acuerdo con el articulo 43 de la Ley Universitaria, Ley N° 30220, Los estudios de posgrado
conducen a Diplomados, Maestrias y Doctorados. Estos se diferencian de acuerdo con los
parametros siguientes:

Diplomados de Posgrado: Son estudios cortos de perfeccionamiento profesional, en areas
especificas.

Maestrias: Estos estudios pueden ser:

- Maestrias de Especializacidn: Son estudios de profundizacién profesional.

- Maestrias de Investigacidon o académicas: Son estudios de cardcter académico basados
en la investigacion.

Los programas de maestria en la UAI complementan la formacién profesional sea a nivel de
especializacion o de investigacion, adquiere los conceptos y métodos avanzados requeridos
para empezar a participar en el desarrollo de la ciencia, profundizando los aspectos tedricos,
tecnoldgicos y profesionales sobre una determinada area.

Doctorados: Son estudios de cardacter académico basados en la investigacion.Tienen como
propdsito desarrollar el conocimiento al mas alto nivel.

El objetivo de un doctorado es adquirir competencias de investigacion que puedan impulsar el
desarrollo de sus disciplinas, asimismo se disefia para atender al perfeccionamiento de quienes
se inclinan por el desarrollo de la docencia y la investigacidn.



1.1.3 La educacién continua o extension profesional

El articulo 46 de la Ley Universitaria, Ley 30220 sefiala: Las universidades deben desarrollar
programas académicos de formacion continua, que buscan actualizar los conocimientos
profesionales en aspectos tedricos y practicos de una disciplina, o desarrollar y actualizar
determinadas habilidades y competencias de los egresados.
Estos programas se organizan preferentemente bajo el sistema de créditos. No conducen a la
obtencidn de grados o titulos, pero si certifican a quienes los concluyan con nota aprobatoria.

Desde la UAI se promueve el desarrollo de cursos de capacitacion, talleres, seminarios entre
otros, con el propdsito de generar la vinculacién con el publico en general que desean o
requieran profundizar o actualizarse en los conocimientos, habilidades, actitudes relacionadas
con sus campos de accion.

1.2 Modalidades de estudio

Entornos virtuales de aprendizaje
. : : : A distanci
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aprendizaje, evaluacion de los aprendizajes

Docente

La Universidad Auténoma de Ica desarrolla su oferta académica en las modalidades,
presencial, semipresencial y virtual y considera los lineamientos dados desde la normativa
nacional (Disposiciones para la prestacion del servicio educativo superior universitario
...... Resolucién de Consejo Directivo N° 105 - 2020- SUNEDU/CD).

Modalidad presencial

Procesos de ensefianza aprendizaje estructurados, disefiados y desarrollados principalmente
en un entorno fisico especialmente acondicionado para ello. Esta modalidad admite el uso,

como apoyo o complemento, de tecnologias de la informacion y la comunicacion, asi como
entornos virtuales hasta en un maximo de 20 a 40% del total de los créditos, segun el

programa académico.



En la UAI se considera como caracteristica de aprendizaje la interaccion fisica presencial entre
estudiante - estudiante y docente - estudiante. Esta modalidad se desarrolla en los ambientes
fisicos de la UAL

Modalidad Semipresencial

Los programas académicos que se brindan bajo modalidad semipresencial son procesos de
ensefianza-aprendizaje estructurados, disefiados y desarrollados, a partir de una fuerte
integracion entre entornos fisicos especialmente acondicionados con entornos virtuales de
aprendizaje que hacen uso de materiales, recursos y metodologias especialmente disefiados
para alcanzar objetivos de aprendizaje. En estos programas, la gestién académica del proceso
se encuentra adaptada a ambos entornos y a su vez los integra.

Esta modalidad admite el uso de tecnologias de la informacion y la comunicacion y/o entornos
virtuales de aprendizaje, desde mas del 20% hasta 70% del total de créditos del programa
académico.

Por lo tanto, se combina las actividades virtuales y presenciales para el desarrollo del
aprendizaje. En general se utilizan tecnologias de la comunicacidn y de la informacion para
este proceso. Esta modalidad enfatiza el aprendizaje prdctico y auténomo.

Modalidad a distancia o no presencial

Los programas académicos que se brindan bajo modalidad a distancia o no presencial son los
procesos de ensefianza-aprendizaje estructurados, disefiados y desarrollados principalmente
en entornos virtuales de aprendizaje que hacen uso de materiales, recursos y metodologias
especialmente disefiados para alcanzar los objetivos académicos, donde las interacciones
entre los estudiantes y docentes se encuentran separadas en el espacio, durante todo o gran
parte del proceso. En estos programas, la gestion académica del proceso se encuentra
totalmente adaptada a dichos entornos virtuales.

Esta modalidad admite el uso, como apoyo o complemento, de entornos fisicos especialmente
acondicionados para dicho proceso, hasta menos de un 80% del total de créditos del programa
académico.

El uso de entornos virtuales no puede superar el 80% del total de créditos de los programas
académicos de pregrado, con excepcion de aquellos que son especialmente disefiados para
una poblacion adulta mayor de 24 afios.
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Propuesta formativa en la educacion presencial:

Constructor de experiencias

Docente Estudiante
Entornos virtuales de aprendizaje
(Comunicacion sincrona y asincrona)
Formacion integral
Desarrollo de capacidades

Métodos, estrategias de ensefianza aprendizaje,

Modelo
Educativo

Plan
curricular

Silabo
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actividades, acompafamiento docente,
evaluacion de los aprendizajes

Acciones para la Educacion no presencial

. EVA, AVA plataforma tecnoldgica compuesta por

Lugar de desarrollo . oz N
recursos de informacion y comunicacion.

Desarrollo de clase

consulta de material en la biblioteca, plataforma virtual.

Lecciones virtuales, hipertextos: recursos educativos,
herramientas (padlet, mentimeter, socrative etc )y sitios web.

. Bases de datos, talleres virtuales, foros virtuales, juegos, wiki
(Googledocs) entre otros.

Recursos educativos

BEDIEEEES recurso evaluados y comentados por tutores y estudiantes.

Foros virtuales

« Autoevaluaciones virtuales: Se califica y retroalimenta

Evaluacion

Aprendizaje continuo
Descubrimiento de si mismo
Organizacion del tiempo
Manejo de nuevas
tecnologias
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Seleccidn de estrategia didactica, elaboracién de Guias de clase, videos,
recursos educativos, libros virtuales, lecciones virtuales, foros virtuales y

« Tarea: recurso para la entrega virtual de una actividad. Base de datos:

. Desarrollo multimedia, video en YouTube, audio, base de datos, blogs

. Recursos LMS (sistema de gestién de aprendizaje) permiten simular estas

actividades evaluativas: foro, tarea, bases de datos, cuestionario, wiki, taller

virtual, leccidn virtual, glosario.

. Unidades de aprendizaje o mddulo: ntcleo temdtico con maximo 3

actividades.




1.3  Integracion de sedes y/o filiales

Las sedes o filiales tienen representatividad en la elaboracidon del Modelo Educativo y su
respectivo proceso de implementacién y posterior proceso de evaluacion. Los programas
académicos desarrollados en Sede y Filial aplican los lineamientos en el Modelo Educativo,
Disefio Curricular y documentos de micro planificacion curricular
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V. ACTORES EDUCATIVOS

5.1 El docente UAI

El docente en la UAI es considerado como un agente clave para el logro de los objetivos
institucionales, cumple el rol de Guia, orientador y facilitador del proceso de ensefianza -
aprendizaje, asimismo es protagonista de la produccion y difusion del conocimiento cientifico,
tecnoldgico y humanistico.

Caracteristicas del docente UAI:

- Ser propiciador de la busqueda del conocimiento y la comprension del mismo.

- Ser consejeros: El docente debe establecer una estrecha relacion con sus estudiantes
sin distinguirlos por su rendimiento académico.

- Ser gerente de aprendizaje: El docente es un creador de escenarios y situaciones con
los recursos e informaciones que maneja, organizandolos adecuadamente para generar
aprendizajes productivos.

- Ser lideres: El docente es un lider porque genera motivacion y confianza en sus
estudiantes y en la Universidad.

- Ser profesional que se capacita permanentemente: El docente se preocupa por
actualizar sus conocimientos.

- Ser promotor y protagonista de la produccién cientifica, tecnoldgica y humanistica.



Los docentes no solo se ocupan de la formacién profesional de los estudiantes, son ejemplos
para seguir, por los valores éticos y humanisticos que constantemente ponen de manifiesto, en
este sentido la UAI pone especial atencidon a la calidad de su plana docente, desde su
contratacion y a lo largo de la permanencia en la universidad, para este caso en la generacion
de un ambiente que facilite su desarrollo personal y profesional.

En la linea de la produccidn cientifica y tecnoldgica se considera:

Docente investigador: Son docentes que con su quehacer contribuyen a lograr nuevos
conocimientos cientificos en sus distintos niveles de concepcion, asi como aquél dedicado al
mejoramiento y generacion de tecnologias y procesos. Realiza investigacion cientifica,
humanistica, artistica, social o actividades de desarrollo tecnoldgico. Son reconocidos
debido a su excelencia académica. (SUNEDU, 2021)

Docentes que realizan investigacion: Son docentes que cuentan con publicaciones en revistas
indizadas en Wos, Scopus, o Scielo, libros o capitulos de libros205, innovacion registrada o
produccion artistico - cultural producto de una investigacion expuesta, que han pasado por
procedimientos de aprobacion de pares externos y han sido publicadas, registradas o
expuestas de forma externa a la instituciéon donde se labora actualmente. Ademds, no se
encuentran comprendidos en uno de los Grupos de Investigadores del Renacyt. (SUNEDU,
2021)

Docentes Renacyt: Son docentes que se encuentran en Registro Nacional de Ciencia,
Tecnologia y de Innovacion Tecnoldgica -Renacyt. (SUNEDU, 2021)

52 El estudiante UAI

Son los usuarios de nuestro servicio educativo, y que han demostrado su vocacién, aptitudes
y competencias para los estudios universitarios, a través de proceso de admision por lo tanto
han cumplido con el Perfil del Ingresante a la Universidad.

Los estudiantes son los principales protagonistas del proceso de ensefianza - aprendizaje y
son la razdén de ser de la institucidn universitaria, es un agente activo de su aprendizaje en los
quehaceres universitarios de investigacion y responsabilidad social, y en el inicio de sus
practicas profesionales y que finalmente terminaran siendo el reflejo de la formacion
académica ofrecida por la universidad.

Caracterizan del estudiante UAI:

- La capacidad de entendimiento, reflexion y critica. El éxito como estudiante
universitario depende de la responsabilidad y de la vocacion personal para la carrera elegida.



- Cumple con sus deberes en el tiempo y con la calidad requeridas, lo que se expresa como una
necesidad interna que el estudiante asume de forma consciente, que le despierta vivencias
de satisfaccion, asi como la disposicidn a responder por su actuacion.

- Desarrolla la capacidad para resolver problemas y saber tomar decisiones entre dos o mas
alternativas, es decir identificar y comprender el problema planteado, evaluar, decidir y
ejecutar la accidn que lo resuelve.

- Sabe planificar y organizar su tiempo de estudio de acuerdo con las exigencias del proceso
de aprendizaje.

53 Elegresado de UAI

Son aquellos usuarios que han recibido nuestro servicio educativo, y han culminado sus
estudios satisfactoriamente , han aprobado la totalidad de los créditos de su plan
de estudios, quedando aptos para la graduacion, previo cumplimiento de requisitos académicos
y administrativos previstos por la universidad.

Evidencian el logro de las competencias del perfil de egreso.

54  PERFILES

541 Perfil del Ingresante:

El ingresante, es aquel que demuestra un desempefio acorde a las capacidades desarrolladas
en su periodo formativo de Educacidon Basica Regular, y con rasgos especificos que cada
programa académico delimita para inicio de sus estudios profesionales. El perfil general del

ingresante comprende: habilidades comunicativas y una de las dos etapas de competencias que
siguen:

- Competencias basicas en Comunicacion, Matemadtica y Ciencia, Tecnologia y Ambiente, para
los programas académicos relacionados a los respectivos campos disciplinares de las
Ingenierias y Ciencias de la Salud.

- Competencias basicas en Comunicacion, Matematica, Historia, Geografia y Economia,
Formacion Ciudadana y Civica, para los programas académicos relacionados a los campos
disciplinares de las Ciencias Sociales, Humanidades y Empresariales.



5.4.2 Perfil del estudiante:

Como ser humano:

- Demuestra alto sentido de la responsabilidad y de la ética.

- Reconoce vy respeta el pensamiento, las creencias, los valores y el desempefio de los
demads; se identifica con la cultura propia de su medio

- Seinteresa por trabajar en equipo y desarrolla competencias para hacerlo.

- Reconoce la dignidad y trascendencia de la persona humana; tiene presente el bien comtin
antes que el beneficio personal.

Como estudiante de la Universidad:

- Es abierto al cambio y busca ser innovador y creador

- Tiene espiritu investigativo e interés por la lectura.

- Interés por los problemas socio-econdmicos, politicos, sociales y culturales del pais y del
mundo.

- Cultiva el habito de la lectura y comprension de textos.

- Evidencia el pensamiento auténomo, analitico, sintético, creativo, critico e innovador

- Demuestra capacidad para manejar y organizar grupos; para la toma de decisiones y
buenas relaciones interpersonales.

- Tiene facilidad de expresion, potencial creativo y analisis critico.

- Desarrolla actitudes y habilidades investigativas, demuestra curiosidad por el
conocimiento, siendo un permanente cuestionador de la realidad para buscar la superacion
y el mejoramiento continuo de sus aprendizajes, de sus conocimientos y del medio.

Como miembro de la Comunidad:

- Demuestra sensibilidad ante los problemas de nuestra comunidad y de aquellos que
afectan la calidad de vida de todos sus miembros.

- Es consciente del compromiso que tiene de retribuir a la comunidad, con su estudio, su
trabajo y conocimientos.

- Disefia estrategias de investigacion para solucionar problemas de la comunidad.

5.4.3 Perfil del egresado:

Egresado es quien habiendo sido estudiante ha logrado aprobar todas las asignaturas del plan
de estudios de su especialidad y cumple con los requisitos expuestos en el reglamento de
Grados y Titulos de la universidad o escuela de posgrado para la obtencién de un grado acadé-
mico universitario.



El perfil de egreso es el eje central y articulador de cada programa de estudios, se identifica
como parte de la gestion estratégica y permite organizar la gestion del programa; orientando
el proceso de formacion integral. Su logro debe verificarse en cada egresado. (SINEACE, 2016)

Resulta necesario hacer una distincion con respecto a perfil del egresado con perfil
profesional, en este sentido la Direccidon de Asuntos Académicos del Vicerrectorado Académico
de la PUCP (2012), sefiala que perfil profesional constituye el conjunto de rasgos que adquiere
el graduado con el ejercicio laboral a lo largo de (aproximadamente), los tres primeros afos
posteriores a sus estudios de pregrado, mientras que, el perfil de egreso hace referencia a los
gue el estudiante debe alcanzar durante su periodo formativo en la universidad.

En la UAI, el perfil de egreso determina las competencias que identificara al egresado de la
institucion, con rasgos caracteristicos que lo distingue de los profesionales de otras insti-
tuciones. Las competencias serdn alcanzadas durante su proceso formativo, en el caso de las
competencias generales tiene como propdsito, la adquisicion de competencias, actitudes y
valores, comunes a todos los estudiantes de la Universidad, independientemente del programa
de estudios a nivel de pregrado.Se encuentran definidas desde el Modelo Educativo.

Las Competencias especificas y de especialidad son determinadas por cada programa de estu-
dios considerando el enfoque formativo.

Competencias generales:

;%?gfé?:cl?gfgs;iii% Competencias generales UAI
Comunicacién oral Se comunica de manera asertiva y correcta, oral y escrita, en idioma espafiol.
y escrita Utiliza recursos y estrategias comunicativas, acordes al contexto y de manera

efectiva, en su interaccién en redes profesionales y personales.

Integra investigacion, Plantea y resg,elve problemg/s de |nyest|gaC|on relacpnados con lt?s ‘dlversos

innovacion y campos de accion de la profesion. Gestiona proyectos sociales y/o econdmicos para

emprendimiento afrontar nuevos retos en el contexto con perseverancia, compromiso Yy
responsabilidad con su entorno social y medio ambiente.

Desarrollo ético y Busca, procesa y analiza informacién procedente de fuentes diversas,
. social dela manteniendo un enfoque critico y objetivo. Aplica eficazmente las tecnologias de
informacion y el la informacion y de la comunicacidn en las diversas actividades profesionales en

conocimiento. . ) . - -
que se desempefia, evidenciando el logro de las habilidades digitales. Implementa
proyectos orientados a mejorar el entorno y el bienestar comtn con
responsabilidad y ética ciudadana, reconociendo y respetando la diversidad, la
autonomia y la dignidad de los demas.

Participa de manera proactiva en equipos de trabajo, manteniendo adecuadas

Liderazgo y trabajo relaciones interpersonales, enfocado en la solucién de los problemas de manera
€n equipo eficaz. Genera entornos efectivos de colaboracién y negociacién en contextos

multiculturales con respeto y aprecio por la diversidad de saberes y personas.




5.4.4 Perfil del docente:

Docente (funcion académica)
El perfil del docente se ha disefiado por competencias, teniendo en cuenta las caracteristicas
de la UAI, por lo tanto, el docente debe evidenciar:

Conocimiento Demuestra conocimiento propio de una determinada asignatura o drea disciplinar adquirida en su
disciplinario formacién profesional en la realizacién de su labor docente - multidisciplinaria y transdiciplinaria; es

capaz de desarrollar proyectos, publicaciones, manuales, guias de su especialidad, etc.

Conoce las distintas formas en que un estudiante aprende como la teoria de los aprendizajes, métodos
Conocimiento de ensefianza sistemas metodoldgicos, de evaluacion y Diddctica Universitaria; demuestra capacidades,

pedagégico habilidades, destrezas y actitudes para intervenir en la orientacién del estudiante en el proceso de
ensefianza, garantizando la generacién de las competencias en ellos.

Gestiona y organiza eficientemente los procesos de ensefianza, lo que implica realizar la planificacién
académica de sus procesos, incluyendo comunicacion eficaz de la disponibilidad de los materiales
educativos elaborados y de los documentos académicos como registros de asistencias, registros de
evaluacién reportes de estudiantes con bajo rendimiento académico, entre otros.

Habilidad de gestion

Orienta en el auto aprendizaje del estudiante creando un ambiente propio para el aprendizaje individual
y colectivo, capaz de intervenir en aspectos académicos y sociales en un clima de confianza; conocer la
situacién individual de los estudiantes e identificar sus fortalezas y debilidades a fin de ser canalizados a
la atencion especializada de ser necesario.

_ o Genera una comunicacién cuidadosamente elaborada, rigurosa, clara, bien estructurada y especialmente
Capacidad comunicativa dirigida al interlocutor, capaz de ser empatico generando un clima de confianza, respeto y tolerancia.

Posee conocimientos y habilidades que le permiten el dominio adecuado de diversos recursos
tecnoldgicos necesarios para su practica docente en el desarrollo de sus asignaturas, capaz de aplicarlos
en el proceso de ensefianza y aprendizaje, en el disefio y produccién de materiales didacticos y en la
investigacion.

Funcion tutorial

Capacidad tecnolégica

Conoce el proceso de acreditacion universitaria y la importancia de la autoevaluacion en los procesos de
mejora continua, capaz de participar en actividades o encuentros de autoevaluacién y acreditacion
universitaria.

Autoevaluacion
y acreditacion

Conoce la estructura de los documentos cientificos y correcta redaccién, capaz de participar en
Investigacion capacitaciones o encuentros cientificos de investigacién y produccién intelectual como ponente o
asistente.

Es proactivo en participar, formar y orientar equipos de trabajos para atender de manera efectiva el
desarrollo académico con sus estudiantes. Posee sentido de responsabilidad social y conoce la

Liderazgo y
Responsaﬁilidad importancia de la gestion ética y eficaz del impacto generado en la sociedad, contribuyendo al desarrollo

Social sostenible y al bienestar de la sociedad, capaz de participar en actividades de voluntariado universitario
a través de proyectos de responsabilidad social.




Docente Investigador:

El docente investigador debera contar con las competencias y caracteristicas del Perfil del
docente UAI; a las que se le agregard las del Perfil del docente investigador, que se indican a
continuacion:

Autogestiona y orienta Integra, forma y orienta equipos de trabajo para realizar investigacién, desarrollo o

Investigacion, Desarrollo - .y T . Ny .
e Innovacion innovacion, dentro de las disciplinas que impartan formacion profesional.

agﬁﬁggg;‘gﬁ?go Escribe y divulga libros o articulos cientificos sobre investigacion, desarrollo
0 innovacién en las disciplinas que impartan formacién profesional.

tecnoldgica

Docente como gestor educativo:

El perfil del docente como gestor educativo se ha disefiado por competencias, teniendo en
cuenta las caracteristicas del docente UAI, por lo tanto, el docente gestor debe evidenciar las
competencias antedichas para el docente y ademads las dos siguientes, agregando las de
docente investigador cuando la gestion es de investigacion:

Gestion académica y Desarrolla practicas de gestion relacionadas con el disefio, planificacion
administrativa ejecucién y evaluacion del proceso formativo.

Interacttia con proactividad para formular planes de desarrollo, de trabajo en la

Capacidad comunicativa ., . . i o o
y tecnolégica gestion y mejora continua del area de gestion cuya responsabilidad se la encarga.




Vi. COMPONENTES DEL MODELO

6.1 Componente curricular

6.1.1 Curriculo por competencias desde el enfoque socio formativo

De acuerdo con Romdn y Diez (2000) que definen el curriculo como una seleccion cultural que
se compone de procesos (capacidades y valores), contenidos (formas de saber) y métodos/
procedimientos (formas de hacer) que demanda la sociedad en un momento determinado, el
enfoque socio formativo asume el curriculo como un proceso integrador y problematizador, de
acuerdo y negociacion entre los requerimientos de la sociedad, de las instituciones educativas
y de las personas, con respecto a la formacion integral y el aprendizaje de competencias en
las diferentes areas de actuacion, teniendo como propdsito la autorrealizacidn, la construccién
del tejido social y el desarrollo econdmico.

El curriculo desde esta perspectiva apunta a que directivos, docentes, personal administrativo,
estudiantes y familias gestionen la formacidon humana integral a través de un sélido proyecto
ético de vida, el emprendimiento creativo y el aprendizaje de las competencias fundamentales.
En este sentido el curriculo no es solo un espacio de formacion para los estudiantes, sino
también para toda la comunidad educativa en general y una apuesta por la dinamizacion social
para elevar la calidad de vida. Estos tres fines del curriculo se pueden explicar asf:



- Proyecto ético de vida. Es asegurar que los integrantes de la comunidad educativa
tengan una vida con unos propdsitos claros y un compromiso ético con si mismos, con los

demds, y con las especies animales y vegetales, manteniendo el equilibrio y sostenibilidad
ambiental- ecoldgica, buscando el bien propio y el bien colectivo con conciencia histérica y de
porvenir.

- Emprendimiento creativo. Es iniciar y sacar adelante proyectos de diversa naturaleza
(personales, sociales, comunitarios, empresariales, culturales, recreativos, deportivos,
ecoldgicos, cientificos, etc.), creando ideas, metodologias, fines, perspectivas y recursos, y
poniendo en accion esto en el contexto con ética. Esto significa que al final de todo programa
de formacién (de educacién bdsica, media, superior y continua ) los estudiantes deberian
verificar en su ser y en su vivencia la realizacion de actividades creativas que hacen alguna
contribucion a mejorar la existencia en todas sus formas.

- Competencias. Es actuar de forma integral para resolver o contribuir a resolver
determinados problemas del contexto con flexibilidad, pericia, y compromiso ético. Esto
llevaria necesariamente a un profundo cambio de paradigma de la educacién, en el sentido que
ya no se trata de formar y aprender, sino de aprovechar los escenarios educativos como
oportunidades reales para vivir mejor, ser felices y contribuir al bienestar socio ambiental
(Tobdén 2010).

La propuesta educativa de la UAI es el conjunto de rasgos propios que la diferencian de otras
instituciones de educacion superior universitaria peruanas y extranjeras, en relacion con los
fines y estrategias que se derivan de su Mision y Cultura Institucional.  En este sentido, la
propuesta establece el sistema de acciones generales y especificas para el proceso de
formacion académica y profesional de nuestros estudiantes y futuros profesionales.

El estudiante se constituye en el centro del proceso de formacién académica y profesional, y es
en torno a él que convergen los docentes, estrategias y recursos necesarios para lograr una

educacion integral y de excelencia, en los ambitos personales, académicos y sociales.

La UAI asume el compromiso institucional por la formacién del futuro profesional; en un
proceso en el que éste adquiere las competencias y actitudes y valores necesarios para
desempefiarse exitosamente en sus respectivos campos de accién; en los entornos nacional,
local e internacional; asi como para convivir en una sociedad democratica, dindmica, compleja
y multicultural.

Como se ha visto la propuesta educativa toma en consideracidn las corrientes actuales de
mayor aceptacion y trascendencia en el campo pedagdgico; los requerimientos de la
vinculacién de la educacién superior con su entorno econémico, tecnoldgico social y cultural;



el proceso de creciente internacionalizacion; y las demandas de mejoramiento continuo de la
calidad y de la acreditacion de nuestros programas académicos, entre otros factores.

Concepto y elementos de la competencia desde el enfoque socioformativo:

. Actividades/ . Actividades/
Emprendimientos/ Emprendimientos/ . Autorrealizacién
Competencias Competencias personal.
digitales Desempefio Contextos digitales

. Problemas . Problemas . Construcci6n y

. Incertidumbre . Incertidumbre afianzamiento del

. Comprensién del . Comprension del teijido social
contexto contexto

Elementos de competencias de - ST GomiTiE)

enfoque socioformativo en la UAI

del desarrollo

/ Paralograr \ econdmico,

\ / empresarial,

sostenible y

sustentable.

«  Saber ser Integracion Idoneidad  Saber ser . Cuidado y proteccién
«  Saber conocer de saberes « Saber conocer del ambiente de las
e Saber convivir e Saber convivir especies vivas.
e Actuacién metacognitiva e Actuacion

metacognitiva

Formacidn integral: Proyecto Etico de vida

Fuente: Garcia F, Tobdn y Lépez R. (2010)

6.1.2 Lineamientos para el disefio y redisefio curricular/ Metodologia para el disefio curricular
Para un curriculo por competencias:

a) toma en cuenta la forma de aprender:;

b) concede mayor importancia a ensefiar la forma de aprender, que a la asimilacién de
conocimientos;

o logra mayor pertinencia que en el enfoque basado en disciplinas o especialidades
académicas,

d) permite mayor flexibilidad que con otros métodos (Mertens, 2004).

Debido a la necesidad de abordar los procesos del disefio curricular de una manera mas
holistica, el enfoque socioformativo presenta una propuesta para desarrollar el curriculo,
considerando la formaciéon de los diferentes actores del proceso educativo (directores,
docentes, familias y estudiantes); con la finalidad de favorecer la formacién integral a
través de la comprension y atencion de problemas del contexto de manera colaborativa, asi
como la articulacién de los diferentes saberes, con idoneidad y compromiso ético (Tobdn,
2017).



Este enfoque presenta de manera integrada todos los elementos curriculares el contexto, los
aspectos politicos, administrativos, financieros y educativos, a través socioformacion; ademas,
considera este proceso como permanente, transformador, continuo y de impacto en la
atencion de problema sociales (Tobdn, 2017). Una de las principales caracteristicas del
enfoque, es que establece como aspecto fundamental el abordaje de los problemas del
contexto en un momento determinado, como directriz del curriculo; debido a que esto permite
atender necesidades inmediatas, generando la reflexion y creatividad para la resolucion de
dicha problemadtica, con la finalidad de mejorar la calidad de vida, asi como el desarrollo social
y econdmico del contexto en el cual se desarrolla el proceso educativo (Prado, 2018; Tobdn,
2017).Una de las ventajas de efectuar una propuesta de disefio curricular por competencias
bajo el enfoque socioformativo, es que permite atender cuatro retos principales: 1) la
articulacion con una vision global con la gestion curricular; 2) integrar el proceso como parte
de la gestion de la calidad académica; 3) relacionarlo con la gestion de recursos, alianzas,
gestion del talento humano y medicidn de resultados; y 4) planear las competencias bajo un
proceso sencillo, a fin de facilitar que los docentes se impliquen y contribuyan en el proceso
(Tobdn, 2013).

La metodologia para el disefio curricular se sustenta en el Modelo de Gestion Sistémica de la
Formacién por competencias planteada por Tobdn (2013), el cual comprende el desarrollo de
12 fases que se desarrollan de manera sistémica:

Fases Descripcion Acciones en la UAI

01

02
03
04
05

Establecer el proceso de liderazgo en la gestidn
curricular: Definir quién o quiénes van a liderar todo el
proceso, asi como la manera de llevar a cabo el trabajo
en equipo y la visién del proceso.

El cual se soporta con la gestién del programa de
estudios, el documento que integra el modelo educati-
vo fundamentado bajo el enfoque socioformativo.

Estudio del contexto interno y externo, en este se
identifica las necesidades y retos del entorno.

Definir las competencias que se lograran con el

documento curricular, asi como el proceso de

seguimiento al estudiante para lograr su egreso.

Definir el perfil de ingreso, considerando las
competencias que son necesarias para el inicio de su
proceso formativo, y se establecen las acciones de
apoyo para reforzar sus competencias y el programa

propedéutico a seguir, en el caso de ser necesario.

Nombramiento de la Comité de Gestidon Curricular,
liderada por Director de Escuela, forma parte de la
Comisién representante de Filial, seglin programa
académico.

Desarrollo del documento curricular

Elaboracién del Fundamento del programa del

curriculo y Fundamento del programa de estudios

Determinacién de perfil de egreso y objetivos
educacionales.

Determinacién de perfil de ingreso, y programa de
nivelacion de perfil de ingreso.




06

07
08

09

10

11
12

Disefiar la malla curricular donde se establecen los
espacios interrelacionados con las practicas y el
sistema de créditos, que cursara el estudiante. Desde la
socioformacion se plantea trabajar desde el disefio y
desarrollo de proyectos formativos, médulos, unidades
de aprendizaje, asignaturas o materias, es de
considerar que la eleccion de los espacios de
formacion esté interrelacionados entre si'y aseguren el

logro de las competencias del perfil de egreso.

Establecer los lineamientos y normas en relacién con
el proceso de formacidon y evaluacion de las
competencias

Establecer los lineamientos referidos a la integracién
de los procesos de gestién académica que incluyen los
aspectos docentes, de investigacidn, extension vy
bienestar estudiantil.

Formalizar la planeacion y disefio de los espacios
formativos, planteados en la malla curricular (puede
ser desarrollada a través de la metodologia de
proyectos u otra metodologia).

Establecer acciones que permiten la gestion del
talento humano, con el fin de contar con personal
competente (docente y directivos) y que este se
mantenga continuamente capacitado.

Generar las politicas de gestiéon de recursos que
atienden las acciones planteadas.

Definir los lineamientos del proceso de mediacién
pedagdgica presencial y mediacién pedagdgica virtual
que contribuya a la formacién integral del estudiante,

contando con evidencias de este
proceso de formacion.
Direccionar Planear

1. Liderazgo y trabajo en equipo
2. Modelo educativo Institucional

11. Planeacién y 6. Malla curricular
gestion de los

recursos

5. Proceso de
ingreso: perfil de
competencias de

ingreso, evaluacion
y refuerzo de

competencia 9. Planeacion de

10. Gestion del
talento humano

12. Mediacién

espacios formativos

Determinacion de la organizaciéon del curriculo (areas

del curriculo, ejes/contenidos transversales,

asignaturas de plan de estudios, sumillas).

Determinacion de sistema de evaluacion del

aprendizaje.

Lineamientos para la Investigacién formativa y la
Responsabilidad Social, la Tutoria Académica y

Consejeria (apoyo psicopedagdgico).

Determinacion de esquema de silabo, sesion de
aprendizaje y guia de practica, determinaciéon de
productos por asignatura o conjunto de asignaturas.

Determinacion de perfil del docente y directivos.
Generacién de Plan de Capacitacion para docentes y
directivos.

Determinacion de los recursos fisicos y tecnoldgicos

necesarios  (materiales, equipos, infraestructura,

plataformas entre otros).

Determinacion de los lineamientos especifico para el
desarrollo de las clases (estrategias diddcticas).

Evaluar

Actuar

7.Normas clave
de formacion y

al 4. Proceso de egreso:
evaluacion

perfil de competencias
de egreso, evaluacion
de salida y refuerzo de

8. Planeacion de la competencias

gestion académica

3. Estudios del contexto personal social, cultural, ambiental,

cientifico, tecnoldgico, laboral, profesional, recreativo y organizacional

Fuente: (Tobdn, 2013).




El desarrollo de cada documento curricular se basa en la Guia la Elaboracion de Disefo
Curricular (Anexo 1).

6.2  Componente didactico

El modelo didactico, es un conjunto de planes estructurados, que se emplean para configurar
un curriculo por competencias, para el disefio de recursos y materiales a emplearse en el
proceso de ensefianza-aprendizaje. Este componente del modelo educativo de la UAI, hace
posible el logro de las metas formativas, las mismas que se logran por medio de un conjunto
de procesos, agentes, elementos que se encuentran estrechamente relacionados al proceso de
ensefianza-aprendizaje. Segun Mayorga (2010), los modelos didacticos “presentan
esquemas de la diversidad de acciones, técnicas y medios utilizados por los educadores, los
mas significativos son los motores que permiten la evolucién de la ciencia, representada por
los paradigmas vigentes en cada época”. (p. 93).

El modelo didactico de la Universidad Auténoma de Ica se fundamenta en un proceso de
ensefianza-aprendizaje, elaborado rigurosamente y que responde a las necesidades y
caracteristicas de nuestros estudiantes, sobre el contexto social, académico y econdémico en

el que se sitda.

Componentes del proceso Ensefianza - Aprendizaje

Componentes personales Componentes no personales

Docente Estudiante . . ¢Cémo se aprende y se
- ¢Para que se ¢Qué se SEATEY

aprende y se Estrategias didacticas y
ensefa? aprerlds yse metodoldgicas
Objetivo enselia: (acordes a las

s Contenido modalidades de
(propasito) estudio)

¢Con qué se ¢Qué, cuando y
aprende y se como evaluar?
ensefia? Técnicas e
Recursos y instrumentos
materiales de evaluacion

Consideraciones para la gestién del componente didactico:

Estrategia didactica: Procedimientos organizados que se orientan al logro de los aprendizajes
esperados, a partir de la estrategia didactica, el docente orienta el recorrido pedagdgico que
deben seguir los estudiantes para el logro del aprendizaje.



Los participantes activos del proceso de ensefianza y aprendizaje: estudiante y docente.

El contenido a ensefiar (conceptual, procedimental y actitudinal).

Las condiciones espacio-temporales o el ambiente de aprendizaje.

Las concepciones y actitudes del estudiante con respecto a su propio proceso de aprendizaje.

El factor tiempo.

Los conocimientos previos de los estudiantes.

La modalidad de trabajo que se emplee (ya sea individual, en pares o grupal).

Fuente: Monereo (1997)

Las estrategias didacticas se concretizan a través de las actividades o las sesiones de
aprendizajes para lo cual el docente sigue los siguientes pasos:

01. Identificar la competencia a desarrollar segin los niveles de complejidad del
pensamiento y luego definirla.

02. Redactar el logro de aprendizaje de la asignatura, unidad didactica o sesion de
aprendizaje (clase).

La seleccidn de la estrategia didactica, técnica y actividades deben responder a: Ciclo del
proceso formativo, nivel de complejidad del problema, nivel de cercania con el contexto
laboral, nivel de autonomia del estudiante en el aprendizaje, nivel de mediacidn por parte del
docente (Inacap (2017)

Las competencias socioformativas se desarrollan por un proceso de analisis, interpretacion,
confrontacién, argumentacion, construccién y autoconstruccion-reflexién, por lo tanto, las
practicas pedagdgicas tienen que promover la investigacidn-accion, la participacion activa de
los estudiantes a que se cuestionen y se respondan a partir de su contexto, experiencias y
conocimientos (Herrera & Tobdn, 2017), que los lleven a la reflexion de su aprendizaje,
participacion y actuacion al abordar y resolver problemas de su entorno para el bien personal
y de la comunidad, en un marco de colaboracién y valores éticos (Ortega-Carbajal, Hernandez-
Mosqueda, & Tobdn-Tobdn, 2015); Tobdn, 2017a; Tobdn, 2018, citado en : Lopez-Vazquez, R. &
Veytia-Bucheli, M. G. (2019)).

En consideracion a lo anteriormente sefialado se plantea, en la UAI aplicar entre otras
estrategias las que se detallan a continuacion:



Estrategia Rol y logros en el estudiante

Método de casos

Aprendizaje
basado en
problemas (ABP)

Aprendizaje
basado en
proyectos (ABPro)

Acerca al estudiante a una
realidad concreta a un
ambiente  académico  por
medio de un caso real o

disefiado.

Se centra en el aprendizaje,
en la investigacion y reflexién
que siguen los estudiantes
para llegar a una solucién ante
un problema planteado por el
docente.

Los estudiantes deben
trabajar en grupos pequefios,
sintetizar y construir el
conocimiento para resolver los
problemas que por lo
generalmente han sido

tomados de la realidad.

Acerca al estudiante a una
realidad concreta a un
ambiente  académico  por
medio de la realizacién de un
proyecto de

estudiantes adquieren un rol

trabajo. Los
activo y se favorece la
motivacion académica. La
propuesta consiste en la
realizacion de un proyecto
puede desarrollarse en equipo

0 de manera individual.

Investigan. Discuten. Proponen y comprueban sus hipdtesis,

desarrollan:

Capacidad para el andlisis en profundidad de temas especificos.
Motivacion intrinseca por el aprendizaje.

Entrenamiento en la resolucidn de problemas (casos reales).
Conexién entre la profesién y la realidad (se logra transferir
aprendizajes).

Desarrollo de habilidades de comunicacidn.

Aceptacién y motivacién por parte de los estudiantes al tener
que ensayar soluciones para situaciones reales.

Posibilidad de experimentar un aprendizaje y evaluacion
auténtica, ligada a hechos reales. Adaptado de: Inacap (2017).

Juzgan y evaltan sus necesidades de aprendizaje. Investigan.

Desarrollan hipdtesis. Trabajan individual y grupalmente en la

solucion del problema, desarrollan:

Capacidad de analisis y resolucién de problemas relacionadas
cuestiones propias de la practica profesional, acercando a los
estudiantes al tipo de problemas que tendran que afrontar
en el futuro.

Competencias complejas asociadas a la resolucion de
problemas, el trabajo en equipo, la autogestién y la toma de
decisiones.

Capacidad de innovar, integrar y aplicar conocimientos y
habilidades asociados al perfil de egreso (y aprendizajes
esperados) o incluso a otros campos del saber, y le exige que
aprenda a debatir y argumentar ante personas que tienen
formacién similar a la suya. Adaptado de: Inacap (2017)

Activos. Investigan. Discuten. Proponen y comprueban sus hipétesis.

Practican habilidades, desarrollan:

Capacidad para la toma de decisiones y a actuar de forma
independiente.

La motivacion para aprender.

Capacidad para integrar los conocimientos, habilidades y
actitudes adquiridas en situaciones concretas. Adaptado
de: Inacap (2017).



Aprendizaje
basado
en desafios (ABDe)

Aprendizaje
basado en la
investigacién (ABI)

Expositiva / Clase
magistral activa

El estudiante aprende
mientras se resuelven
problemas o retos del
mundo real. Se aplica a
través de un aprendizaje
colaborativo

identificando ideas,
planteando preguntas,
descubriendo y resolviendo
retos para posteriormente
compartir esos resultados.

Facilita que los estudiantes
aprendan los pasos del proceso
investigativo de manera
progresiva, pasando de ser
usuarios criticos de
investigaciones en su drea,
hasta desarrollar las
habilidades investigativas que le
permitan desarrollar de manera
auténoma y con la tutoria de un
docente una investigacion de
nivel inicial. El foco de la
estrategia es aprender a
investigar, 'y  no realizar
investigaciones, las que seran
productos de otras instancias

formativas en el curriculum.

Es una exposicion interactiva
que consiste en la presentacion
clara y organizada de un tema
para promover la comprension
y construccion del
conocimiento por parte de los
estudiantes. Ademas, el
docente dedica tiempo de la
clase al andlisis de los
contenidos, e involucra
activamente a los estudiantes
en el proceso de ensefianza

aprendizaje.

Los estudiantes desarrollan:

Un aprendizaje integrador, dado que su accién tiene como
objetivo la solucién de un problema real del contexto social.
Habilidades interpersonales necesarias para el trabajo en
equipo

Desarrollan valores solidarios y civicos

Capacidad para cuestionar, dado que se hace necesario
preguntarse sobre la viabilidad y relevancia social del desafio.
Capacidad para la toma de decisiones fundamentadas y actuar
de forma independiente

La motivacién para aprender porque se apoya en la
experiencia y favorece el establecimiento de objetivos propios
en relacion con el desafio.

Capacidad para aplicar los conocimientos, habilidades y
actitudes adquiridas en situaciones concretas, con la
consiguiente mejora de las competencias correspondientes.

Adaptado de: Inacap (2017).

Investigan. Discuten. Proponen y comprueban sus hipdtesis,

desarrollan capacidad:

De andlisis de la informacién generada en la disciplina.

Para identificar problemas o situaciones que son susceptibles
de ser resueltas a través de la investigacion, analizando
posibles soluciones.

Para generar resultados y conclusiones a través de aplicar el
método cientifico. (adaptado de Tecnoldgico de Monterrey,
2014).

Desarrolla capacidades relacionadas a:

Comprensién profunda y clara de conceptos y estructuras
tedricas claves para la actuacion en situaciones académicas y
profesionales

Andlisis y evaluacién de problemas en los que tienen que
movilizar los conceptos aprendidos

Integracién de los conocimientos sobre los temas tratados con
situaciones de la realidad (PUCP, 2017)



Aula
Flipped Classroom

invertida

Gamificacion en la
realizacion de un
proyecto puede
desarrollarse en
equipo o de
manera individual.

En [a propuesta los estudiantes
preparan y estudian las

lecciones fuera de clase

)

accediendo a los contenidos de

las asignaturas para que

posteriormente, en el ambiente
0 espacio de aprendizaje (aula
fisica / aula virtual ) donde
desarrollen sus deberes,
interactiien y realicen
actividades mds participativas
(analizar ideas, debates, trabajos
en grupo, etc). Todo ello
apoyandose (UNIR, 2020). de
forma acentuada en las nuevas
tecnologias y con un profesor

que actia de guia.

Técnica de aprendizaje que
traslada todo el potencial de los
juegos al ambito educativo para
mejorar los resultados. Puede
trabajarse en espacios fisicos y
através de herramientas

Los estudiantes son los protagonistas, por lo tanto:

- Mejoran el desarrollo de las competencias por el

trabajo individual y colaborativo

- Se fomenta la autonomia del estudiante y promueve la

competencia digital mediante el uso de nuevas tecnologias.

- Se desarrollan habilidades para organizarse, planificarse,

intercambiar opiniones o tratar la informacién gracias al trabajo

colaborativo.

- Evidencian mayor motivacion

- Identifican el método de aprendizaje

- Toman decisiones, participan y trabajan mano a mano con sus

compafieros para alcanzar objetivos comunes.

Beneficios en los estudiantes:

Motivacion por el aprendizaje.

Aumenta la atencién y la concentracion.

Cambia la vision que el estudiante tiene de la ensefianza.
Permite a los estudiantes explorar nuevos contenidos en el
entorno del juego, descubriendo nueva informacion con la que

virtuales. ganar bonificaciones, puntos o insignias.

- Logra que los estudiantes acepten el error

- Desarrollan  aprendizajes  colectivos se  construye

colectivamente, hay una mayor interaccién en el espacio de
aprendizaje (fisico o virtual).

- Hace uso de las nuevas tecnologias, a través de las diferentes
herramientas virtuales

Adaptado de: Inacap (2017)
6.3  Evaluacion de los aprendizajes

La evaluacion es un proceso permanente y sistematico, a través del cual se recopila y procesa
informacion de manera metddica y rigurosa para conocer, analizar y valorar los aprendizajes y
con base en ello tomar decisiones de manera oportuna y pertinente para retroalimentar los
aprendizajes de los estudiantes y la practica pedagdgica del docente, con la finalidad de
mejorar y alcanzar los propositos previstos.” (RVM N 025 2019 MINEDU, 2019 p 7).

La evaluacion por competencias es un proceso de recoleccion de evidencias sobre el logro de
desempefio de las mismas, con el propdsito de formarse un juicio a partir de un referente
estandarizado e identificar aquellas areas de desempefio que deben ser fortalecidas mediante
capacitacion para alcanzar el nivel de competencia esperado. Supone juzgar la capacidad de
realizacién, mds alld de un caracter abstracto; se desarrolla mediante esquemas elaborados
por equipos de expertos, conscientes de que las competencias, como expresiones complejas
de un ser humano, sélo pueden ser evidenciadas a partir del desempefio.

En la UAI el proceso de evaluacién se sustenta en las siguientes fases:



Formulacidn del
logro de
aprendizaje
(asignatura/
unidad/sesion

Medicidn de los
resultados de
aprendizaje
(procesa)

Asignacion de
criterios de
evaluacion

Reflexion sobre los
resultados de
aprendizaje y hallazgos
obtenidos (analiza,
emite juicio de valor y
toma decisiones)

Elaboracion de
instrumentos de
evaluacion

Identificacion y
planteamiento de
mejoras

Aplicacién de
técnicas e
instrumentos de
evaluacion (observa
y recoge)

N

Incorporacién de
mejoras en
asignaturas

NV

Mejora del proceso
pedagdgico

El Sistema de Evaluacion del aprendizaje de Pregrado en la UAI incorpora procesos sumativo y
formativo en el desarrollo de las asignaturas:

Semanas de duracion de asignatura (16 semanas)

DIAGNOSTICA
Determina fortalezas
y debilidades en los
sujetos y procesos

INICIAL
(Verifica conocimientos
previos)

N

Permite desarrollar el
proceso de nivelacion
del ingresante de
requerirlo

FORMATIVA
Da seguimiento, control
de calidad

DE PROCESO

(Permanente con notas
parciales semana 5, 10 y 16)

NV

Mide el avance en el logro
de los aprendizajes
Permite realizar las

mejoras y ajustes en el
proceso de ensefianza
aprendizaje

/\

SUMATIVAS (3)

Verificar,
mejorar y promover
el logro

DE PRODUCTO

(Permanente con notas
parciales semana 5, 10 y 16)

N

Permite verificar los
logros de aprendizaje
(productos y
desempefios)

Los resultados del proceso de evaluacidon permiten incorporar mejoras

referidas a contenidos (actualizacidn, dosificacidn, secuencializacién),
estrategias diddcticas y de evaluacion




EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES
POR COMPETENCIAS EN PREGRADO

Evaluacion Formativa

ES1 ES2 ES3 EF
(0.10) (0.15) (0.25) (0.50)
Leyenda:

*Evaluacién de procesos (E.F): Evaluaciones formativas, corresponde al promedio de calificaciones obtenidos
en los contenidos procedimentales y actitudinales de cada unidad de aprendizaje.
*Evaluacion de resultados: Corresponde a la evaluacion sumativa (parcial) de cada una de las unidades de apren-

dizaje:
e Evaluacién Sumativa 1 (ES1): A la 5° semana de clases

e Evaluacién Sumativa 2 (ES2): A la 10° semana de clases
e Evaluacién Sumativa 3 (ES3): A la 16° semana de clases

Formula de evaluacion de los aprendizaje:

Promedio Final = (ES1*0.10 + ES2*0.15 + ES3*0.25 + EF*0.50)

Donde:

® PF=Promedio Final del Semestre

® ESI1=Examen Sumativa de la Unidad 1
® ES2=Examen Sumativa de la Unidad 2

® ES3= Examen Sumativa de la Unidad 3

® EF= Evaluaciones formativas (Promedio de contenidos procedimentales y actitudinales)

La evaluacion en Posgrado puede contener solamente dos unidades segun la
estructura de los silabos de asignatura.



En el proceso de evaluacion se requiere considerar los siguientes criterios:

¢Qué evaluar? Los tres aspectos de las competencias Competencias generales Se evalla el
como son: los contenidos conceptuales (determinadas a nivel institucional), logro/resultado de
(conocimientos), los contenidos competencias especificas y de aprendizaje por asignatura
procedimentales (Desarrollo de las especialidad (determinadas por (conocimiento, desempefio
habilidades y destrezas), y los contenidos facultad y programa académico). y producto), asociado a el
actitudinales (actitudes que demuestra el logro de la competencia.
estudiante.
¢Cémo Estd referido a la seleccién de las - Ver tabla Técnicas e
evaluar? técnicas de evaluacién adecuada, las Para cada criterio (¢que?), ha\_/) instrumentos de
mismas que forman parte de algunas técnicas instrumentos (¢cémo?) evaluacion
metodologias de aprendizaje
¢Con qué Referido al uso de los instrumentos de Recursos (¢;con qué?).
evaluar? evaluacién previamente elaborados.
o Contenido
o Acti Habili
Evaluacion del Conceptual 5 Con(gt'enldot l cti tludes y abill dad'es Sel -
Desempefio — p—— rocedimenta valores pensamiento
datos conceptos
Mapas mentales
(organizadores Lista de Cotejo
visuales o de la X X X X Rubrica
informacion
Solucién de Entrevista
X X X X X Lista de Cotejo
problemas Rubrica
Métodos de X X X X X Entrevista
Lista de Cotejo
€asos Rubrica
Entrevista
Proyectos X X X X X Lista de Cotejo
Rubrica
Diario X X X X X Entrevista
Lista de Cotejo
Debate X X X X X Rubrica
Técnica de la Entrevista
pregunta X X X X X Lista de Cotejo
Entrevista
Ensayos X X X X X Lista de Cotejo
Rubrica
Entrevista
Portafolios X X X X X Lista de Cotejo
Rubrica



6.4 ElSilabo
Documento que esquematiza un curso, contiene informacién que permite programar y orientar
su desarrollo (SINEACE, 2017).

Santivafiez, V. (2013), sobre silabo refiere que es el componente del plan de estudio que define las
responsabilidades de los educandos, las metas y logros del aprendizaje, los criterios de evaluacion,
y el modelo de comunicacion entre el docente y los educandos.

El silabo es importante en el proceso ensefianza aprendizaje porque:

- Programa los contenidos basados en el disefio curricular de acuerdo con los lineamientos del
programa, curso o taller.

- Ubica la asignatura en el Plan de Estudios.

- Permite el trabajo coordinado entre docente y estudiante o participante.

- Por su flexibilidad permite los cambios necesarios (contenidos, criterios de evaluacion,
metodologia, fuentes de informacién) de este instrumento para fortalecer los logros deseados.

- Asegura el desarrollo del proceso ensefianza - aprendizaje.

- Responde a las preguntas basicas de ;Qué? ;Para qué? y ;Como? aprender, con qué métodos
y materiales, en qué tiempo, cémo se sabrd y cuanto han aprendido. (Jerrold Kemp).

- Contribuye en la formacion del estudiante integrando los conocimientos, las destrezas,
habilidades y actitudes.

Etapas para el disefio didactico (Silabo)

ETAPAS ETAPAS

Datos Generales o Datos Informativos

o Elaborar el diagndstico
I. DIAGNOSTICO g Fundamentacion del curso, sumilla o descripcion.

Definir el marco tedrico del curso
Competencia(s) (la asignatura puede

Definir las competencias (son las responder a una o mas competencias del
competencias que han sido establecidas en perfil de egreso) / Capacidades
Il. COMPETENCIAS el Plan curricular: Perfil de egreso) y

capacidades (en correspondencia al logro de

. Contenidos/ Desarrollo/ Organizacién de la
las competencias)

Asignatura
Seleccionar y organizar los contenidos
Seleccionar métodos, estrategias
lll. ESTRATEGIAS didacticas, técnicas en Metodologia/ Métodos Didacticos/Estrategias
DE ENSENANZA Y correspondencia a los didacticas/ Recursos para la aplicacién de las
RECURSOS lineamientos del modelo estrategias didacticas
educativo institucional.
IV. EVALUACION Definir el sistema de evaluacion del Evaluacion

aprendizaje

IV. FUENTES DE INFORMACION



Consideraciones para la elaboracidn del silabo en la UAI:

- Los directores de programas, de estudios generales y de investigacion elaboran los lineamientos
y directivas para guiar los procesos de planificacion curricular de corto plazo, los cuales deben
estar alineados al Modelo Educativo UAI, a los propositos de los programas de estudios, metas y
objetivos institucionales en coherencia y pertinencia con el logro del perfil de egreso.

- Los silabos son elaborados por el grupo de profesores del programa estudios, liderados
por el Director del Programa y apoyados por el coordinador, en las unidades en que dicha
figura existe. Esto asegura la participacion efectiva de los protagonistas del proceso
pues los profesores son los conocedores de la propuesta curricular del programa y son
aquellos que pueden garantizar la coherencia entre elementos clave del programa como
sus propositos de formacion, el plan de estudios, los elementos diferenciadores y el perfil
de egreso.

- Durante el desarrollo de las sesiones y diversas actividades de ensefianza-aprendizaje se
promueve que los estudiantes utilicen recursos y estrategias para regular su propio
proceso de aprendizaje, reflexionen sobre su desempenio, sus aciertos y dificultades;
y adquieran herramientas efectivas para aprender a aprender dentro y fuera del
contexto universitario y lograr un aprendizaje auténomo.

- De esta manera, el estudiante aplica diversas iniciativas para transferir sus
conocimientos, participar en redes de aprendizaje, buscar nuevas fuentes de
informacion, para complementar y consolidar sus competencias y aportar, de manera
significativa, en la construccion de nuevos conocimientos en provecho de su formacion
profesional.

6.5 Estrategia de integracion de los estudiantes a la vida universitaria

El inicio de la vida universitaria para un estudiante implica un cambio que lleva a un proceso
de ajuste y adaptacion, asimismo establece una nueva relacidn con los profesores y con sus
nuevos compafieros, asume una mayor responsabilidad personal en su aprendizaje. Wenger,
(2011 citado por Ramirez y Maturana, 2018) sefiala que la vida universitaria constituye una
praxis en la que los actores educativos interactiian y comparten diversas experiencias
educativas que permiten consolidar sus aprendizajes y desarrollar sus habilidades sociales.
El aprendizaje, por tanto, constituye un proceso que permite que el estudiante se inserte en
una comunidad de aprendizaje y pueda desarrollar su propia identidad como estudiante.



Para el proceso de adaptacion de los estudiantes a la vida universitaria influyen diferentes facto-
res personales y no personales (ejemplo los espacios y ambientes fisicos, el docentes, administra-
tivos, familiares, comparieros), aunados al interés, la motivacion, la personalidad, los estilos de
vida, la cultura, el nivel socioecondmico, la escolaridad previa, las expectativas sobre la institucion
y la carrera profesional que eligieron, de acuerdo a las situaciones dadas en los primeros dias
estos podrian presentar dificultades o presentar situaciones criticas, frente
a esta situacion la UAI plantea brindar acompafamiento integral a los estudiantes desde su
ingreso a fin de poder adaptarse a la vida universitaria, generando autonomia
durante su proceso de formacion de tal manera que se potencialice sus
habilidades y capacidades que incidan en su beneficio personal y académico.

Para el acompafiamiento y desarrollo de los estudiantes en la universidad se pone a disposicion
areas académicas y administrativas que brindaran el soporte de acuerdo a las necesidades.
Los estudiantes podran acceder a servicios de tutoria, servicios de biblioteca, servicios de bienes-
tar universitario (servicios psicopedagogicos, servicios culturales y deportivos, servicio de salud,

servicio social), en cada una de estas areas se desarrollan proyectos y acciones que
coadyuvan a alcanzar sus propdsitos académicos y personales con autonomia.

De otro lado en la linea de la construccion de identidad como universitarios los estudiantes podran
participar en actividades colaborativas para la ejecucion de actividades de la comunidad universi-
taria: talleres de arte, proyectos de responsabilidad social, voluntariado, actividades no lectivas
(conferencias, investigaciones), entre otras).



a

VIi. EVALUACION CURRICULAR

La practica curricular se caracteriza por enfrentar constantemente las tareas de disefio,
adecuacion vy redisefio, todas interrelacionadas. El disefio, como el proceso de prevision dado
en las etapas de andlisis y disefio propiamente dicho; la adecuacién, vista también como un
proceso de previsidn a través de las etapas de desarrollo e implementacidn curricular a nivel
macro del grupo y nivel micro de participantes; y, el redisefio, como el resultado de la etapa de
evaluacion. Para la evaluacién correspondiente se considerara:

Evaluacion de la gestion curricular

Empleabilidad de los egresados

EVALUACIéN Opinion de los grupos de interés
CURRICULAR

Resultados de evaluacion del perfil
del egresado

Resultados de la evaluacion del
profesor y del estudiante




Arnaz (2010) refiere que, la evaluacién curricular es la tarea que consiste en establecer el

valor del curriculo como recurso normativo principal de un proceso de ensefianza aprendizaje

)

para determinar la conveniencia de conservarlo, modificarlo o sustituirlo, Incluye diversos

elementos. La mas apropiada es la que construyd Diaz Barriga Arceo, integrado por elementos

de evaluacion interna y externa.

Se ha considerado los siguientes aspectos a evaluar:

Fundamentos y contexto

Vigencia

Congruencia

Viabilidad

Sentido y significado légico
y epistemolégico

Potenciales

ESTRUCTURA'Y
ORGANIZACION
DEL PLAN

Interés

CURRICULAR

Condicionalidad

Elucidacion

Presupuestos del
curriculum formal

Actitudes, valores, ideologia
y principios éticos

Metacurriculum

Operatividad

EVALUACION INTERNA

Histdrico, social, institucional, cientifico y
profesional

Actualidad en relacion con sus fundamentos y
cambio en el conocimiento cientifico y
disciplinas que lo sustentan. Relacién con los
cambios sociales y econémicos.

Equilibrio y coherencia entre fundamentos,
objetivos, asignaturas, médulos, contenidos, actividades)

Recursos y materiales existentes

Teorias y paradigmas explicativos
predominantes

Habilidades, conocimientos y
actitudes que resalta

Problemas que se plantean

Factores de éxito o fracaso

Papel innovador

En cuanto a capacidades cognoscitivas y nivel
de desempefio (al ingreso, durante y al egreso)

Explicitos o implicitos

Destrezas académicas, habitos de estudio, estrategias
de busqueda y andlisis critico de la informacidn,
habilidades de planteamiento y solucién de problemas

Aspectos académicos, administrativos y econémicos



Estudios demograficos

Perfil y labor del docente

Rendimiento académico
conforme a areas, modulos
o0 asignaturas

ESTRUCTURAY
ORGANIZACION

DEL PLAN
CURRICULAR

Rendimiento académico y
proceso instruccionales

Rendimiento académico y
perfil psicolégico y social
del estudiante

indices de acreditacion, niimero de
reprobados, de desertores, total de titulados,
promedios académicos, recuperacion. Etc.

Relacion docente-estudiante Condiciones
laborales, practica y formacion

Detectar materias #cuello de botella”,
jerarquia e importancia de los diversos
contenidos, operatividad de las secuencias
longitudinales y transversales

Evaluacion de contenidos especificos,
procedimientos y materiales instruccionales,
dinamica del aprendizaje escolar, escenarios

educativos, actividades y productos de la
ensefianza y el aprendizaje

Estilos cognoscitivos, desarrollo intelectual,
destrezas académicas, comprension del
lenguaje, motivacion, creatividad,
personalidad, conciencia social y pensamiento
critico, procesos de grupo y aprendizaje

EVALUACION EXTERNA

Andlisis de egresados y funciones
profesionales

Andlisis de egresados y mercados de trabajo

Analisis de funciones del egresado en la
solucién de necesidades sociales

Practicas profesionales de los egresados Utilidad que
reportan empleadores de los servicios profesionales,
practicas profesionales emergentes, vigentes y
decadentes. Condiciones y escenarios donde se ejerce
una prdctica profesional

Tipos, areas y sectores donde estan insertos los
egresados. indices de empleo subempleo y desempleo

Vinculo entre la institucion educativa y profesionales
egresados con el sistema social y las necesidades
concretas de los sectores mayoritarios de la
poblacion.
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ANEXO 0O1:

ESQUEMA
DISENO
CURRICULAR



PRESENTACION

CAPITULO I: FUNDAMENTOS DEL CURRICULO

11. Fundamentos tedricos

1.1.1 Concepcidn de la educacidn universitaria
1.1.2 Filosdficos

1.1.3 Antropoldgicos

1.1.4 Socioldgicos

115 Psicopedagogicos

1.2  Fundamentos legales y normativos

1.2.1 Considerar la Constitucién Politica del Perd, la Ley Universitaria N2 30220, CBC
SUNEDU, Modelo de Acreditacion de programas de educacion superior universitaria - SINEACE,
el Estatuto de la UAI y Reglamento de la Universidad.

1.2.2 Resoluciéon de aprobacion/creaciéon de la carrera y opcionalmente, copia simple de la
resolucion de aprobacion del curriculo.

13  Fundamentos doctrinarios

1.3.1 Principios de la educacion universitaria

1.3.2 Vision y Mision de la UAI y del programa de estudios
1.3.3 Valores

CAPITULO IIl: FUNDAMENTACION DEL PROGRAMA DE ESTUDIOS

2.1. Contexto nacional y global

2.2. Breve historia de la carrera profesional

2.3.  Demanda social de la carrera (estudio de mercado)
2.4  Campos de ocupacion y desempefio profesional

CAPITULO Ill: PERFIL DEL INGRESANTE Y DEL GRADUADO

3.1 Objetivos Académicos

3.2. Perfil del ingresante

3.3. Perfil del graduado

3.3.1 Competencias generales
3.3.2 Competencias especificas
3.3.3 Competencias de especialidad



CAPITULO IV: ORGANIZACION DEL CURRICULO

41. Areas del curriculo

411 Area de formacién general

412 Area de formacidn especifica y de especialidad
41.3 Practicas preprofesionales

4.1.4 Cursos Electivos

4.2  Contenidos transversales

421 Investigacion formativa

4.2.2 Programa de responsabilidad social
4.2.3 Idioma extranjero

4.3  Plan de estudios

4.3.1. Cuadro de distribucion de asignaturas
4.3.2 Malla curricular

44. Sumillas

CAPITULO V: ESTRATEGIAS DE DIDACTICAS

5.1. Modelo pedagogico

5.2  Estrategias y técnicas de ensefianza

5.3. Estrategias y técnicas de aprendizaje

54. Rol del docente

55. Rol del estudiante

5.6. Lineamientos de tutoria académica y consejeria

CAPITULO VI. INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO:

CAPITULO VII: SISTEMA DE EVALUACION DEL APRENDIZAJE Y ACREDITACION PARA EL
GRADO Y TiTULO PROFESIONAL

7.1. Evaluacién del aprendizaje

7.2.  Evaluacion de las competencias del graduado

7.3. Requisito para obtener la certificacion progresiva

7.4. Requisitos para obtener el grado y titulo profesional

CAPITULO VIil: EVALUACION DEL CURRICULO

81. Evaluacion de la gestion curricular
8.2. Seguimiento de egresados

CAPITULO VIII: TABLA DE EQUIVALENCIAS
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1.1.
1.2
1.3.
14.
1.5.
1.6.
1.7.
1.8.

1.9.

1.10.
1.11.
1.12.
1.13.

L.
2.1,

.
3.1.

3.2.

AUTONOMA DE

= UNIVERSIDAD

AUTONOMA

DEICA

A

0/
U -
1

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE ICA
FACULTAD DE oo

SILABO

DATOS INFORMATIVOS:

Programa de estudios

Nombre de la asignatura :
Cddigo de la asignatura

Tipo de estudios
Tipo de asignatura
Modalidad

Crédito

Horas semanales
1.8.1. Teoria

1.8.2. Practica
Ciclo

Duracion
Prerrequisito
Periodo académico
Docente responsable

FUNDAMENTACION.
Sumilla.

Evidencia o producto:

COMPETENCIAS, COMPONENTES Y LOGROS.

Competencia general.

Componentes.

Competencias especificas.

g
g

Actitudes y valores

Respeto
Creatividad
Liderazgo
Solidaridad
Integridad

NN



3.3.

Iv.

Logros de aprendizaje de la asignatura

PROGRAMACION DE CONTENIDOS.

Unidad de aprendizaje N° 1

Titulo de la Unidad de aprendizaje:

Competencias especificas:

Logro de aprendizaje de la unidad:

N° | Contenido Contenido Estrategias aLl?egnrgi::e Horas Trab
SEM | conceptual | procedimental | didacticas P J Lectivas In dep.
E (Docente)
Clase Tedricas
magistral 4
expositiva
1 A 1
(Estudiante) Practicas
Aprendizaje 4
cooperativo
2
3
4
5
Evaluacion sumativa de la | Unidad
Contenidos actitudinales
Unidad de aprendizaje N° 2
Titulo de la Unidad de aprendizaje:
Competencias especificas:
Logro de aprendizaje de la unidad:
N° Contenido Contenido Estrategias aL:egr:gi::e HorasTrab
SEM | conceptual | procedimental | didacticas P J Lectivas In der;
6
. j
8
9
10

Evaluaciéon sumativa de la Il Unidad

Contenidos actitudinales




Unidad de aprendizaje N° 3

Titulo de la Unidad de aprendizaje:

Competencias especificas:

Logro de aprendizaje de la unidad:

NO
SEM

Logro de Horas

Contenido Contenido Estrategias

dizai .
conceptual | procedimental | didacticas aprendizaje Trab

Lectivas Indep:

11

12

13

14

15

16

Evaluacion sumativa de la lll Unidad

Contenidos actitudinales

ESTRATEGIAS DIDACTICAS.

La actividad de mediacion del docente en las sesiones y experiencias
independientes y colaborativas de aprendizaje se orientan al desarrollo de
capacidades y la construccion de saberes por los estudiantes aplicables en
distintos contextos de desempefio personal y social.

Segln la naturaleza de la asignatura, el docente podra utilizar las estrategias
del aprendizaje y enseflanza basado en problemas las técnicas de la
problematizacion y la contextualizacion de los contenidos educativos, el estudio
de casos, la lectura comprensiva y el andlisis de informacidn, asi como diversas
formas de comunicacidon educativa, entre otros. Especial mencidn merece la
aplicacion del método investigativo orientado a la bulsqueda creadora de
informacidn, que propicia en el estudiante un mayor nivel de independencia
cognoscitiva y pensamiento critico, acorde con las exigencias de la sociedad
actual caracterizada por el valor del conocimiento y su aplicacion prdctica en la
soluciéon de problemas que nos plantea la realidad y el desarrollo de la ciencia

y la tecnologia.

Estrategias de enseianza:
[ ]

Estrategias de aprendizaje:




VI

VIL.

RECURSOS DIDACTICOS
¢ Impresos y digitales: Textos, revistas, separatas, manuales o guias, formatos y test.
e Medios visuales: Diapositivas, videos y organizadores visuales.
¢ Medios audiovisuales: Herramientas de plataforma virtual de video
conferencia, aula virtual, E-Libro, Ebsco, Proquest y Repositorio institucional.
e Otros: Foros, Chats, Correo, Blog

EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES.

La evaluacion de los aprendizajes alcanzados por los estudiantes, en las

diferentes asignaturas, se llevara acabo segun el Art. N° 37 del Reglamento de

Estudios vigente de la Universidad Auténoma de Ica, en el cual se detalla lo siguiente:

e Sobre la evaluacién formativa. Sera de forma integral, permanente vy
continua, en concordancia al avance del desarrollo del contenido
programdtico del curso. Se promediard en funcién a las intervenciones
orales, exposiciones tematicas, practicas desarrolladas, trabajos de
investigaciones y otros, los cuales equivaldran al promedio obtenido de las
evaluaciones de proceso (formativas), en cada una de las unidades de aprendizaje.

e Sobre la evaluaciéon sumativa. Las cuales se obtendran de las
calificaciones obtenidas en las tres evaluaciones sumativas, mismas que
se aplicaran en la semana 5, 10 y 16 de clases, estas evaluaciones tienen
como proposito evaluar el logro de la competencia de la asignatura; la
calificacion sera medida en escala vigesimal de o a 20 puntos, siendo
la calificacion minima  aprobatoria  la  equivalente a 11

e Sobre el sistema de calificacion: Escala vigesimal (0-20)

e Sobre el promedio final. El Promedio Final del Semestre Académico se
obtendra de la siguiente manera:

Promedio Final = (ES1*0.10 + ES2*0.15 + ES3*0.25 + EF*0.50)

Donde:

PF = Promedio Final del Semestre

ES1 = Evaluacién Sumativa de la Unidad 1

ES2 = Evaluacién Sumativa de la Unidad 2

ES3 = Evaluacién Sumativa de la Unidad 3

EF = Evaluaciones formativas (Promedio de contenidos procedimentales y
actitudinales)



Importante:
v EF= (EF1*0.15+EF2*0.15+EF3*0.20)
v Evaluaciones de resultados (Sumativa): Peso del 50%

v Evaluaciones de procesos (Formativas): Peso del 50%

e Si el estudiante no aprueba el curso, tendra opcion a rendir un EXAMEN

APLAZADO, el mismo que reemplazard el promedio final del curso, con
una calificacién no mayor a 11.

¢ Siel estudiante tiene 30% de inasistencia 0 mas se considerard desaprobado en el
curso.

VILI. FUENTES DE INFORMACION.
8.1. Recursos bibliograficos (E-libro)

N
N
N

8.2. Recursos cientificos (Ebsco, Proquest y Repositorio)

N
N
N

83. Bibliografias recomendadas.
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) AUTONOMA
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SESION DE APRENDIZAJE

<

“Titulo de la sesidn de aprendizaje”
Sesion N° ...
. DATOS INFORMATIVOS.

Facultad:
Programa de estudios:
Ciclo:
Asignatura:
Fecha:
Docente
Horas:
v Tedricas:
v’ Practicas:
v Trabajo independiente:

. PROPOSITO DE LA SESION.

Competencia Competencias Logro de

. .. Producto
general especificas aprendizaje

Il. SECUENCIA DIDACTICA.

Estrategias
Actividades didacticas y/o | Tiempo
recursos

Momentos
de la sesion

Inicio Motivacion.
Recuperacion de saberes previos.
Conflicto cognitivo.

Propésito de la sesion:

Desarrollo Estrategias de ensefanza:
Estrategias de aprendizaje:
(Actividades de aplicacion).
Retroalimentacion.

Metacognicion.

Cierre Evaluacion.




| Actividades de extension.

IV. EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES.
Técnica:
Instrumento:

V. FUENTES DE INFORMACION.

VI. ANEXOS.

Anexo 1: Instrumento de evaluacion*

Posfirma
Apellidos y Nombres del docente
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Dr. HERNANDO MARTIN CAMPOS MARTINEZ
Rector
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Vicerrector Académico
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Directora de la Direccion de Gestion de la Calidad
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